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คำนำ 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

เป็นผลจากการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่เกิดขึ้นจากการร่วมระดม
ความคิดเห็นจากผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง โดยวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้
ดำเนินการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) หลังจากท่ีได้ดำเนินการมาแล้ว
เป็นระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่แต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2568 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างในสังคม ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายในประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกประเทศ รวมไปถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ที่ส่งผลให้รูปแบบการทำงานของทุกภาคส่วน
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เป็นกรอบและทิศทางในการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความต่อเนื่อง โดยคำสั่งวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ที่ 014/2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 โดยได้
ดำเนินการเข้าร่วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การประเมินผลแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 13 ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 – 2568 เพี่อจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ.2568 ณ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมาย ได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาที่สร้างพุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” ตามแนวทางแผนแม่บทของ มจร.ส่วนกลาง 
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์จำนวนทั้งสิ้น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 15 เป้าประสงค์ 36 ตัวชี้วัด 28 กลยุทธ์ ทั้งนี้ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่จัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
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คำปรารภ 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้ เกิดข้ึนได้ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุกท่าน โดยได้ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทุกภาคส่วนใน
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 19 เดือนกันยายน พ.ศ.2568 ณ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง เพื่อร่วมกันจัดทำแผนพัฒนา
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จากผลการประเมินผลแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 ปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 – 2568 แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครลำปางเพื่อพิจารณาและอนุมัติตามลำดับ ในคราวประชุม ครั้งที่ ..../........ เมื่อ
.............................................. มีมติอนมัุติใช้แผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครลำปาง ฉบบัน้ี  

แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ฉบับนี้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ว่า “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ แล ะ
สร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” เพื่อให้เป็นไปตาม มจร.ส่วนกลาง อีกทั้งภายใต้วิสัยทัศน์นี้ ยังได้กำหนดยุทธศาสตร์ให้ค รอบคลุมพันธกิจ
เป็นไปตามของ มจร.ส่วนกลางอีกด้วย นั่นคือ ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ วิจัยและพัฒนา ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม และ ทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน    

ในนามของคณะผู้จัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปางฯ ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขอขอบคุณผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ทุก
ระดับ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มทุกท่าน ที่มีส่วนในการดำเนินการให้แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ฉบับนี้สำเร็จ
ลุล่วงด้วยดีด้วย 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ได้ดำเนินการตามนโยบายของ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) โดยกำหนดวิสัยทัศน์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา ที่สร้าง
พุทธนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” หมายถึง การเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการขับเคลื่อนพันธกิจเพ่ือสร้างพุทธนวัตกรรม 
ในการพัฒนาจิตใจ และสังคม อันเป็นผลที่ได้มาจากกระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญ โดยได้จัดให้มีการระดม
ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในการกำหนดกรอบวิสัยทัศน์ตามนโยบายของผู้บริหาร และกำหนดยุทธศาสตร์ ภายใต้พันธกิจ และ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
 ในการดำเนินการทบทวนแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ฯ ฉบับนี้ ได้เริ ่มจากการมีส่วนร่วมในการทบทวนประเมินผลการดำเนินการตาม 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) เมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ.2568 ณ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง โดย
ได้ตอบสนองนโยบายของส่วนกลาง โดยการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 เพ่ือให้พัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 15 เป้าประสงค์ 36 ตัวชี้วัด   28 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพและคุณธรรม โดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา บูรณาการในการจัดการเรียน
การสอน เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 4 กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรม เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติที่ให้การศึกษาเป็นเครื่องมือ และกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความเป็นพลเมือง มีทักษะความรู้ 
ความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน และดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 16 ตัวชี้วัด 11 กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ และ
พุทธนวัตกรรม เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการในการแก้ไขปัญหาของชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดยใช้หลักพุทธศาสนา ตามเป้าหมายหลักของ
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ประกอบด้วย 4 เป้าประสงค์ 9 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริม และสนับสนุน วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุข  โดยมุ่งเน้นการ
สร้างเครือข่ายในสังคมเพื่อบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา และปรัชญาในพื้นที่ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสร้างชุมชนและสังคมสั นติสุขภายใต้
บริบทและความเข้มแข็งของแต่ละพ้ืนที่ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์ 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่นอย่างยั ่นยืน  โดยมุ ่งอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และสืบสานเจตนารมณ์รวมไปถึง พัฒนาศิลปวัฒนธรรมของไทยให้แพร่หลาย เป็นที่รู้จักแก่สังคม ชุมชนอย่างยั่งยืน ประ กอบด้วย 2 
เป้าประสงค์ 2 ตัวชี้วัด 2 กลยุทธ์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือให้เป็นต้นแบบขององค์กรวิถีพุทธที่นำหลักพระพุทธศาสนา
มาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหม่ อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์    
 สำหรับการนำแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ไปสู่การปฏิบัติ ( Implement) จะเน้นการให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพในทุกประเด็น
ยุทธศาสตร์ ความพร้อมของส่วนงานในการดำเนินการ โดยจะมีการประชุมบุคลากรเพื่อสร้างความเข้าใจและดำเนินการแปลงแผนพัฒนาไปสู่แผนปฏิบั ติการ
ของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปางต่อไป    
 

 
 
 

 

 

 



SWOT Analysis 
ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 

ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 วิทยาลัยสงฆ์แห่งเดียวในจังหวัดลำปาง และเปิดการเรียนการสอนใน
ด้านพระพุทธศาสนา 
S2 เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงเด่นชัดในการจัดการเรียนการสอนที่
เกี่ยวข้อง ในด้านพระพุทธศาสนาและการบริหารทางด้านพุทธศาสนา
อย่างเป็นรูปธรรมด้วยปัจจัยสนับสนุนต่างๆ ได้แก่ บุคลากร อาคาร
สถานที่ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการบูรณาการพันธกิจ และด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

W1 การกำหนดทิศทางการพัฒนาและการจัดทำแผนการดำเนินงานของ
องค์กรที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภายนอก 
W2 การบริหารจัดการที่ขาดความคล่องตัวและขาดประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม/ปัญหา (Threats) 
O1 นโยบายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในภาครัฐและสังคม 
O2 บทบาทของพุทธศาสนาในฐานะจุดแข็งของประชาคมอาเซียน 
O3 เกิดช่องทางทางการศึกษาเพิ่มข้ึน โดยเน้นการเรียนการสอน การ
ประชุม อบรม สัมมนา แบบออนไลน์ 

T1 แนวโน้มโครงสร้างอายุประชากรวัยเรียนลดลง 
T2 ไม่มีการเชื่อมโยงนโยบายและแผนงานโครงการไปยังแผนและ
งบประมาณของจังหวัด 
T3 คู่แข่งทางการด้านบริการการศึกษา (สถาบันการศึกษา) 
T4 การดำเนินงานร่วมกับคณะสงฆ์จังหวัดลำปาง 
T5 สถานการณ์โรคระบาดโควิด – 19 ส่งผลกระทบการสภาพคล่องทาง
การเงินของผู้ที่ต้องการเข้ามาศึกษา 
T6 นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

TOWS Matrix 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation – IFE) 

Internal Factors Weight Rating Score 
จุดแข็ง (Strengths)    
S1 วิทยาลัยสงฆ์แห่งเดียวในจังหวัดลำปาง และเปิดการเรียนการสอนในด้านพระพุทธศาสนา 0.20 4 0.80 
S2 เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงเด่นชัด ในการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้อง ในด้าน
พระพุทธศาสนาและการบริการทางด้านพุทธศาสนาอย่างเป็นรูปธรรมด้วยปัจจัยสนับสนนุต่างๆ ได้แก่
บุคลากร อาคารสถานที่ ด้านการจัดการเรียนการสอนและการบูรณาการพันธกิจ และด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

0.30 4 1.20 

รวมจุดแข็ง 0.50  2.00 
จุดอ่อน (Weaknesses)    
W1 การกำหนดทิศทางการพัฒนาและการจัดทำแผนการดำเนินงานขององค์กรที่ขาดการมีส่วนร่วม
จากภายนอก 

0.20 2 0.40 

W2 การบริหารจัดการที่ขาดความคล่องตัวและขาดประสิทธิภาพ 0.30 1 0.30 
รวมจุดอ่อน 0.50  0.70 

รวมปัจจัยภายใน 1.00  2.70 
ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Medium/Mean = 2.50)   +0.20 

Internal Factor Evaluation matrix (เมตริกซ์การประเมินปัจจัยภายใน) 
* Weight สิ่งใดมีความสำคัญขององค์กรมาให้น้ำหนักมาก แต่ผลรวมต้องเท่ากบั 1.00 
* Rating ประเมินใช้เกณฑ์ 1 – 4 โดย 1 = จุดออ่นหลัก , 2 = จุดอ่อนรอง , 3 = จุดแข็งรอง , 4 = จุดแข็งหลัก 
 

 จากตารางการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation – IFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายในมีความแตกต่างกับค่ากลาง (Medium/Mean = 
2.50) มากกว่า 0.20 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths-S) มากกว่า จุดอ่อน (Weaknesses-W) 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation - EFE) 

External Factors Weight Rating Score 
โอกาส (Opportunity)    
O1 นโยบายการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในภาครัฐและสังคม 0.10 4 0.40 
O2 บทบาทของพุทธศาสนาในฐานะจุดแข็งของประชาคมอาเซียน 0.05 3 0.15 
O3 เกิดช่องทางทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น โดยเน้นการเรียนการสอน การประชุม อบรม สัมมนา แบบออนไลน์ 0.20 3 0.60 
O4 แนวคิดการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาของไทยให้มีคุณภาพอย่างก้าวกระโดด โดยใช้ EdPEx 0.15 3 0.45 

รวมโอกาส 0.50  1.60 
อุปสรรค (Threats)    
T1 แนวโน้มโครงสร้างอายุประชากรวัยเรียนลดลง 0.05 2 0.10 
T2 ไม่มีการเชื่อมโยงนโยบายและแผนงานโครงการไปยังแผนและงบประมาณของจังหวัด 0.05 3 0.15 
T3 คู่แข่งทางการด้านบริการการศึกษา (สถาบันการศึกษา) 0.10 3 0.30 
T4 การดำเนินงานร่วมกับคณะสงฆ์จังหวัดลำปาง 0.10 3 0.30 
T5 สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ส่งผลกระทบการสภาพคล่องทางการเงินของผู้ที่ต้องการเข้ามาศึกษา 0.10 2 0.20 
T6 นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์มากกว่าสังคมศาสตร์ 0.10 3 0.30 

รวมอุปสรรค 0.50  1.35 
รวมปัจจัยภายนอก 1.00  2.95 

ค่าความแตกต่างจากค่ากลาง (Medium/Mean = 2.50)   +0.45 
External Factor Evaluation matrix (เมตริกซ์การประเมินปัจจัยภายนอก) 
* Weight สิ่งใดมีความสำคัญขององค์กรมาให้น้ำหนักมาก แต่ผลรวมต้องเท่ากบั 1.00 
* Rating ประเมินใช้เกณฑ์ 1 – 4 โดย 1 = รับมือไม่ได้เลย , 2 = รับมือไม่ได้ , 3 = รับมือได้ , 4 = รับมอืได้เป็นอย่างดี 
 

 จากตารางการประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation – EFE) ผลรวมค่าปัจจัยภายนอกมีความแตกต่างกับค่ากลาง (Medium/Mean 
= 2.50) มากกว่า 0.45 ดังนั้น จึงสรุปได้ว่า วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางมีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities-O) มากกว่าอุปสรรค (Threats-T) 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

จากการประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation-IFE) ซึ่งมีปัจจัยภายในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths-S) และจากการประเมินปัจจัยภายนอก 
(External Factor Evaluation-EFE) ซึ ่งมีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาส (Opportunities-O) ดังนั ้น วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ควรดำเนินกลยุทธ์เชิงรุก 
(SO/Aggressive) หรือกลยุทธ์การเติบโต (Growth) เป็นกลยุทธ์หลัก 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 2  
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ.2560 – 2570) 

ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

 
 ปรัชญา 

“ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต  
ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก” 

 

 ปณิธาน 
“เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณร  

และคฤหัสถ”์ 
 
 วิสัยทัศน์ 

“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพทุธศาสนาบรูณาการกับศาสตรส์มยัใหม่  
และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสงัคม” 

 
 พันธกิจ 

 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 วิจัยและพัฒนา 
 ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
ทะนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคมให้เกิดสันติสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาวทิยาลัยสงฆ์นครลำปางฯ ระยะที่ ๑๓  
(พ.ศ.2560 – 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 บัณฑิตมี
ค ุณลักษณะทางสติปัญญา
และคุณธรรม 

๑.๑.๑ จำนวนนิสิตที ่ได้รับ
การยกย่อง หรือได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑ .๑ .๒ คะแนนเฉล ี ่ ยการ
ประเม ินค ุณล ักษณะทาง
สติปัญญาและคุณธรรมตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 
๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึง
พอใจของผ ู ้ ใช ้บ ัณฑ ิตต่อ
คุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ 
๑.๑.๔ ระดับผลการประเมิน
บ ัณฑ ิตท ี ่ ม ี ความร ู ้  และ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 
 
 

๑.๑.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้
น ิส ิตม ีส ่วนร ่วมในการจัด
ก ิจกรรมก ับเคร ือข ่ายใน
ประเทศหรือต่างประเทศ 
๑.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้
ส่วนงานจัดการศึกษาดำาเนิน
ก า รพ ัฒนาบ ัณฑ ิ ต ให ้ มี
คุณภาพและคุณธรรม 
 

รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 หลกัสูตร
มีการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม ่

๑.๒.๑ สัดส่วนหน่วยกิตของ
วิชาที่มุ่งเน้นการศึกษาหลัก
ศาสนา หรือนำหลักศาสนา
มาบูรณาการ 
๑.๒.๒ จำนวนของหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนาเป็นหลกัสูตร
ออนไลน ์
๑.๒.๓ จำนวนหลักสูตรที่มี
การนำองค์ความรู้หรอืพุทธ
นวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนา
จิตใจและสังคม 

๑.๒.๑ พัฒนาหรือปรับปรุง
หลักสูตรให้บูรณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่ รวมถึงสนับสนุนให้
พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
และหลักสูตรออนไลน์ให้เพิ่ม
มากขึ้น 
๑.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนนุ
หลักสูตรให้นำองคค์วามรู้
หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 1.3 อาจารย์มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตรแ์ละสามารถบูรณา
การพุทธนวัตกรรมกับ
กระบวนการเรยีนรู้อย่าง
เหมาะสม 
 

๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ที่
มีคุณวฒุิทางศาสนาหรอืเป็น
ผู้เชี่ยวด้านศาสนาหรือพัฒนา
คุณธรรม 
๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ที่
มีผลงานทางวิชาการที่ตพีิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มคีณุวุฒิ 
หรือ ความเชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา 
๑.๓.๒ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้อาจารยพ์ัฒนาศักยภาพ
เพื่อสร้างผลงานทางด้าน

1. รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
บริหาร 
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑.๓.๓ ระดับความสำเรจ็ของ
อาจารย์ที่จัดกระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนามุ่งผลสมัฤทธิ์
ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค ์
๑.๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ที่
มีทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศและทักษะ
เทคโนโลย ี
 

วิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ
๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการจัด
กระบวนการเรยีนรู้และ
ส่งเสรมิการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนเพือ่มุ่ง
ผลสมัฤทธิค์ุณลักษณะบัณฑิต
ที่พึงประสงค ์
๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้มคีวาม
เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลย ี
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 1.4 
ทรัพยากรทางการศึกษาและ
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อตอ่การ
เรียนรู ้
 

๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรที่
มีทรัพยากรการเรยีนรู้และ
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อตอ่
การศึกษา 
๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อ
ทรัพยากรทางการเรยีนรู้และ
สภาพแวดลอ้มที่เอื้อตอ่
การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 
๑.๔.๓ จำนวนรายวิชาที่ผลิต
และใช้สื่อการเรยีนรูอ้อนไลน ์
๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถว่ง
น้ำหนักของผลงานวิชาการที่
เกิดจากความร่วมมือกบั
หน่วยงานอื่นในเครือขา่ยเพือ่
การพัฒนาปญัญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนาทั้ง
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๑.๔.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ส่วนงานจัดการศึกษาให้
พัฒนาทรัพยากรการเรยีนรู้
ให้เพียงพอและมี
สภาพแวดลอ้มที่เหมาะสม 
๑.๔.๒ ส่งเสริมและสนบัสนุน
อาจารย์ให้ผลิตและใช้สือ่การ
เรียนรูอ้อนไลน์ทั้งภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศ 
๑.๔.๓ สรา้งภาคีเครือขา่ย
ความร่วมมอืเพื่อผลิตผลงาน
ทางวิชาการทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ
 

1. รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ  
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนางานวิจัย หรือสร้างพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีระบบ
และกลไก การส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัย
ที่ได้มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ร้อยละของส่วนงานที่
มีการดำเนินงานตามระบบ
และกลไกในการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริหารงานวิจัย
ที่ได้มาตรฐาน 

๒.๑.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้ส่วนงานดำเนินงานตาม
ระบบและกลไกในการบริหาร
งานวิจัยที่ไดม้าตรฐาน 

1. รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ  
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 
ผลงานวิจยั และ/หรอื 
นวัตกรรมที่พฒันาปัญญา
และคุณธรรม 

๒.๒.๑ ร้อยละของ
ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม
อย่างยั่งยืน 
๒.๒.๒ จำนวนหนังสอื หรือ 
สื่อสร้างสรรค์ที่เป็นผลผลิต
จากงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพื้นที่ ที่นำเสนอสู่
สาธารณะ 
๒.๒.๓ ร้อยละของ
งบประมาณวิจยั และ/หรือ 
บริการวิชาการที่ไดร้ับจาก

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนนุ 
พัฒนาอาจารย์และ/หรอื 
นักวิจัย ให้มีศักยภาพ เพื่อรับ
การสนับสนุนทุนวิจยัจาก
ภายนอก ผลิตงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และพทุธ
นวัตกรรม ที่มคีุณภาพเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

1. รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ  
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
ภายนอก เพื่อดำเนิน
โครงการเกี่ยวกับการพฒันา
ปัญญาและคุณธรรมด้วยหลัก
ศาสนา 

เป้าประสงค์ที่ 2.3
ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมได้รบัการ
ตีพิมพ์หรอืเผยแพร่ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยที่มีผลงานวจิัย 
งานสร้างสรรค์หรอืพทุธ
นวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ
๒.๓.๒ ร้อยละของ
ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์
หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ไดร้ับ
การยอมรับในระดับชาติ หรือ
นานาชาต ิ
 
 
 

๒.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนนุให้
อาจารย์และนักวิจัยมผีลงาน
การวิจัย งานสร้างสรรค ์หรือ
พุทธนวัตกรรมในระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ
๒.๓.๒ ส่งเสริม สนับสนนุ 
การตีพิมพเ์ผยแพร่
ผลงานวิจยั งานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

1. รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ  
2. ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 2.4
ผลงานวิจยังานสร้างสรรค์
หรือพุทธนวัตกรรมได้รบัการ
อ้างอิงหรอืนำไปใช้ประโยชน์
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วง
น้ำหนักของจำนวนบุคลากรที่มี
บทบาทหรือผลงานที่ได้รับการ
อ้างอิง หรือนำไปใช้เป็นต้นแบบ
เพ่ือพัฒนาต่อยอดหรือได้รับ
รางวัลในการพัฒนาจิตใจ 
สติปัญญา และพฤติกรรมของ
ประชาชน 
๒.๔.๒ ร้อยละของผลงานวิจัย
งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมเชิงบูรณาการที่ได้รับ
การอ้างอิงหรือนำไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาจิตใจเพ่ือ
ขับเคล่ือนชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีขึ้นใน
ระดับนานาชาติ 
๒.๔.๓ จำนวนโครงการวิจัยที่
อาจารย์และนักวิจัยไทย
ดำเนินการร่วมกับนักวิจัยชาว
ต่างประเทศ 

๒.๔.๑ สรา้งและพฒันา
ระบบฐานข้อมลูเพือ่ใช้ใน
เผยแพร่และอ้างอิงรวมถึง
การสืบค้นข้อมูลงานวิจยังาน 
สร้างสรรค์และพทุธ
นวัตกรรม 
๒.๔.๒ สรา้งภาคีเครือขา่ย
ความร่วมมอืด้านการวจิัย 
 

1. รองผ ู ้ อ ำนวยการฝ ่ าย
วิชาการ  
2. ผู ้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น  

และสังคมให้เกดิสันตสิขุ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ความ
เข้มแข็งของเครอืข่ายความ
ร่วมมอืเพือ่พฒันาสังคมที่
ยั่งยืน 

๓.๑.๑ ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานตามระบบและ
กลไกการเสรมิสร้างความ
เข้มแข็งของเครอืข่ายความ
ร่วมมอืเพือ่พฒันาสังคมที่ยั่งยืน 
๓.๑.๒ ระดับความสำเรจ็ของ
การดำเนินงานเครือขา่ยความ
ร่วมมอืที่นำหลักพุทธธรรมไป
ใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติ
สุขอยา่งยั่งยืน 

๓.๑.๑ ส่งเสริม และสนบัสนุน
การพัฒนาระบบและกลไกใน
การเสรมิสรา้งความเขม้แข็ง
ของเครอืข่ายความรว่มมือใน
การพัฒนาสังคมทีย่ั่งยืน 
๓.๑.๒ สรา้งและพฒันา
เครือขา่ยความร่วมมือให้นำ
หลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์
จนเกิดชุมชนสันติสุขอยา่ง
ยั่งยืน 

รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ผลงาน
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณาการ
กับพันธกิจเพื่อพัฒนา วดั 
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคมสันติ
สุขอยา่งยั่งยืน 

๓.๒.๑ จำนวนผลงานบริการ
วิชาการด้านพระพทุธศาสนาที่
บูรณาการกับพันธกิจเพือ่
พัฒนา ชุมชน วัด ทอ้งถิ่นและ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยนื 
 

๓.๒.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุน
การบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณาการ
กับพันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชน 
วัด ท้องถิ่น และสังคมสนัติสุข
อย่างยั่งยืน 

รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ 



18 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภมูปิัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 พุทธ
นวัตกรรมที่เกิดจากความ
ร่วมมอืของภาคีเครอืข่าย วัด 
ชุมชน และทอ้งถิ่น ในการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสรมิ 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น 

๔.๑.๑ จำนวนพทุธนวัตกรรม
ที่เกิดจากความรว่มมอืของ
ภาคีเครือขา่ย ชุมชน วดั 
และทอ้งถิ่น ในการอนรุกัษ์ 
สืบสาน ส่งเสรมิ 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่น 

๔.๑.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
สร้างเครอืข่ายความร่วมมือใน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา ศลิปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
 

รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ 

เป้าประสงค์ที่ 4.2 ผลการ
ดำเนินงานร่วมกับภาคี
เครือขา่ย ชุมชน วัด และ
ท้องถิ่น ด้านการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสรมิ 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นอย่างยั่งยนื 
 

๔.๒.๑ จำนวนผลการ
ดำเนินงานร่วมกับภาคี
เครือขา่ย ชุมชนและวัด ด้าน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาทอ้งถิ่นทีส่่งผลต่อการ
พัฒนา ชุมชน วัด ทอ้งถิ่น 
และสังคมอยา่งยั่งยืน 

๔.๒.๑ ส่งเสริมการดำเนินงาน
ร่วมกับภาคีเครอืข่ายชมุชนและ
วัด ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสรมิพระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมปิัญญา
ท้องถิ่นทีส่่งผลต่อการพฒันา วัด 
ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอยา่ง
ยั่งยืน 
 

รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 มีระบบ
การบริหารจัดการด้วย
รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

๕.๑.๑ ร้อยละความสำเร็จ
ของโครงการ/กิจกรรม ที่มี
ภาพลักษณ์ มหาวทิยาลยัสี
เขียว มีบรรยากาศร่มรืน่ ที่
เอื้อต่อการศึกษาทั้งทางด้าน
ปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
๕.๑.๒ ระดับความสำเรจ็ของ
การใช้พลังงานทดแทน การ
บำบัดของเสียด้วยการลดการ
ใช้ การใช้ซ้ำและการแปร
สภาพกลับมาใช้ใหม่ 
 

๕.๑.๑ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
มหาวิทยาลยัมีภาพลักษณ์ 
มหาวิทยาลยัพระพุทธศาสนาสี
เขียว มีบรรยากาศร่มรืน่ ที่เอื้อ
ต่อการศึกษาทั้งทางด้านปริยัติ 
ปฏิบัติ และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  
๕.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนนุให้
มหาวิทยาลยั ใช้พลังงานทดแทน
ที่สะอาด และบำบัดของเสีย 
ด้วยการลดการใช้ การใช้ซ้ำ และ
การแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 

รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
บริหาร 

เป้าประสงค์ที่ 5.2 มีการ
บริหารจัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

๕.๒.๑ จำนวนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทีใ่ช้ใน
การบริหารจัดการองค์กร 
๕.๒.๒ ระดับความสำเรจ็ของ
การบริหารจัดการองค์กรโดย

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และ
เครือขา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิทยาลัย 
2.ผู้อำนวยการสำนักงาน
วิชาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

๕.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนนุ และ
ยกระดับการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการ
องค์กรให้ม ี
ประสิทธภิาพ 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 มีระบบ
การบริหารจัดการองค์กรวิถี
พุทธ 
 

5.3.1 ระดับความสำเรจ็ของ
ส่วนงานที่นำหลัก
พระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 
5.3.2 ร้อยละความสำเร็จ
การติดตามและประเมนิผล
การทำงานด้วยหลักธรรมาภิ
บาลของทุกสว่นงาน 
5.3.3 ระดับความสำเรจ็ของ
การจัดการศึกษาได้รับการ
พัฒนาการบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  

5.3.1 พัฒนาและส่งเสริมการนำ
หลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
5.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
5.3.3 ส่งเสริม สนับสนนุส่วน
งานจัดการศึกษาเข้าสู่ระบบ
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ 
 

1.รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
บริหาร 
2.รองผูอ้ำนวยการฝ่าย
วิชาการ 
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รายละเอียด ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ และผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๑.๑.๑ จำนวนนิสิตที่ได้รับการยกย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ  1 1 1 2 2 

๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรมตามที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

4 4 4 4 4 

๑.๑.๓ ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

3.51 4 4 4 4.51 

1.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตที่มีความรู้ และประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม 2 2.5 3 3.5 4 
 

กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๑.๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมกับ
เครือข่ายในประเทศหรือต่างประเทศ 

๑.๑.๒ ส่งเสริมสนับสนุนให้ส่วนงานจัดการศึกษาดำเนินการ
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพและคุณธรรม 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ทุกหลักสูตร 

2.งานกิจการนิสิต 

3.สำนักงานวิชาการ 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตและเสริมทักษะ
การเรียนรู้ 

2 .โครงการพัฒนาบัณฑิตให ้ม ีสติป ัญญาและ
คุณธรรม 
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เป้าประสงค์ที่ ๑.2 หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.2.1 สัดส่วนหน่วยกิตของวิชาที่มุ่งเน้นการศึกษาหลักศาสนา หรือนำหลัก
ศาสนามาบูรณาการ 

3 3 3 4 4 

1.2.2 จำนวนของหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเป็นหลักสูตรออนไลน์ 0 0 0 0 1 

1.2.3 จำนวนหลักสูตรที ่มีการนำองค์ความรู ้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพ่ือ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

2 2 2 2 2 

   
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๑ .๒ .๑ พ ัฒนา  หร ื อปร ับปร ุ งหล ั กส ู ตร ให ้บ ู รณาการ
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ รวมถึงสนับสนุนให้พัฒนา
หลักสูตรนานาชาติ และหลักสูตรออนไลน์ให้เพิ่มมากขึ้น 

๑.๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรให้นำองค์ความรู้ หรือพุทธ
นวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ทุกหลักสูตร 

2.สำนักงานวิชาการ 

๑.โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

๒.โครงการเปิดหลักสูตรใหม่ 
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เป้าประสงค์ที่ ๑.3 อาจารย์มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
๑.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านศาสนา
หรือพัฒนาคุณธรรม  

20 20 20 20 20 

๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

50 60 65 70 75 

๑.๓.๓ ระดับความสำเร็จของอาจารย์ที่จัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ
หลักพระพุทธศาสนามุ่งผลสัมฤทธิ์ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

3 3 3 4 5 

๑ .๓.๔ ร้อยละของอาจารย์ที ่ม ีท ักษะด้านภาษาต่างประเทศและทักษะ
เทคโนโลยี 

50 50 55 60 65 

 

กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์
ให้มีคุณวุฒิ หรือ ความเชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา 
๑.๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพ่ือ
สร้างผลงานทางด้านวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้
และส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนเพื ่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
๑ .๓ .๔ พัฒนา และยกระด ับศักยภาพอาจารย ์ให ้ม ีความ
เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 
2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 
 
ส่วนงานรับผิดชอบ 
1.ทุกหลักสูตร  
2.งานบุคคล  
3.สำนักงานวิทยาลัย  
 

๑.โครงการส่งเสริมและสนับสนุนเพื ่อพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ที่ ๑.4 ทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
๑.๔.๑ ร้อยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การศึกษา 

70 70 75 75 80 

๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อทรัพยากรทางการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

3 3 3 4 4 

๑.๔.๓ จำนวนรายวิชาที่ผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ออนไลน์ 60 60 65 65 70 

๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ำหนักของผลงานวิชาการที่เกิดจากความร่วมมือกับ
หน่วยงานอื่นในเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนาทั้ง
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 

1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๑.๔.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาให้พัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้ให้เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

๑.๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้ผลิตและใช้สื ่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

๑.๔.๓ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อผลิตผลงานทาง
วิชาการท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ทุกหลักสูตร  

2.สำนักงานวิชาการ  

๑.โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๒ .โ คร งการพ ัฒนาทร ั พยากรการ เ ร ี ย น รู้
สภาพแวดล้อมให้เพียงพอและเหมาะสม 

๓.โครงการพัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๒.๑.๑ ร้อยละของบุคลากรด้านการวิจัยที่มีการดำเนินงานตามระบบและกลไก
ในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 

60 65 70 75 80 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๒.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนงานดำเนินงานตามระบบ
และกลไกในการบริหารงานวิจัยที่ได้มาตรฐาน 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.หน่วยพุทธศาสตร์เขลางค์นคร  

 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย
และพุทธนวัตกรรม 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 ผลงานวิจัย และ หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๒.๒.๑ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอย่างยั่งยืน 

60 65 70 75 80 

๒.๒.๒ จำนวนหนังสือ หรือ สื ่อสร้างสรรค์ที ่เป็นผลผลิตจากงานวิจัยและ
นวัตกรรมเชิงพื้นที่ ที่นำเสนอสู่สาธารณะ 

2 2 2 2 2 

๒.๒.๓ ร้อยละของงบประมาณวิจัย หรือ บริการวิชาการที่ได้รับจากภายนอก 
เพ่ือดำเนินโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

60 65 70 75 80 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๒.๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย์ และ/หรือ นักวิจัย ให้
มีศักยภาพ เพื ่อรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิต
งานวิจัย งานสร้างสรรค์และพุทธนวัตกรรม ที่มีคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.หน่วยพุทธศาสตร์เขลางค์นคร  

 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย
และพุทธนวัตกรรม 

2.โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการแก่บุคลากร 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 พุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์ หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

40 40 45 45 50 

๒.๓.๒ ร้อยละของผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

40 40 45 45 50 

 

กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๒.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยมีผลงานการ
วิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

๒.๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.หน่วยพุทธศาสตร์เขลางค์นคร  

 

๑.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย
และพุทธนวัตกรรม 

2.โครงการส่งเสริมสนับสนุนทุนวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการแก่บุคลากร 

3.โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือนำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถ่วงน้ำหนักของจำนวนบุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานที่
ได้รับการอ้างอิง หรือนำไปใช้เป็นต้นแบบเพื่อพัฒนาต่อยอดหรือได้รับรางวลัใน
การพัฒนาจิตใจ สติปัญญาและพฤติกรรมของประชาชน 

2 2 2 2 2 

๒.๔.๒ ร้อยละของผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการที่
ได้รับการอ้างอิงหรือนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจเพื่อขับเคลื่อนชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อมสู่การมีชีวิตที่ดีข้ึนในระดับชาติ 

10 15 15 20 20 

๒.๔.๓ จำนวนโครงการวิจัยที ่อาจารย์และนักวิจัยไทยดำเนินการร่วมกับ
นักวิจัยชาวต่างประเทศ 

0 0 1 1 1 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๒.๔.๑ สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ในเผยแพร่และ
อ้างอิงรวมถึงการสืบค้นข้อมูลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และพุทธ
นวัตกรรม 

๒.๔.๒ สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.หน่วยพุทธศาสตร์เขลางค์นคร  

๑.โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และพุทธนวัตกรรม 

2.โครงการพัฒนาภาคีเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมให้เกิดสันติสุข 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๓.๑.๑ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามระบบและกลไกการเสริมสรา้ง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

3 3 4 4 5 

๓.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเครือข่ายความร่วมมือที่นำหลัก
พุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

3 3 4 4 5 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๓.๑.๑ ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน 

๓.๑.๒ สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือให้นำหลักพุทธ
ธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิดชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

2. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ฝ่ายวิชาการ 

2.สำนักงานวิชาการ  

3.สำนักงานวิทยาลัย 

 

๑.โครงการพุทธธรรมนำสุขด้วยหลัก “บวร” 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่างย่ังยืน  
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๓.๒.๑ จำนวนผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธ
กิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด ท้องถิ่นและสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

 

กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๓ .๒ .๑ ส ่ ง เสร ิมและสน ับสน ุนการบร ิการว ิชาการด ้าน
พระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชน วัด 
ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ฝ่ายวิชาการ 

2.สำนักงานวิชาการ  

 

๑.โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชน วัด ท้องถิ่นและ
สังคม 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 
เป้าประสงค์ ๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด  ท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๔.๑.๑ จำนวนพุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด 
ช ุมชน และท้องถิ ่น ในการอนุร ักษ์ ส ืบสาน ส ่งเสร ิม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1 1 1 1 1 

 

กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๔.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ฝ่ายวิชาการ 

2.สำนักงานวิชาการ  

3.สำนักงานวิทยาลัย 

๑.โครงการอนุร ักษ์ ส ืบสานประเพณีส ่งเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ ๔.2 ผลการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายชุมชน วัด  ท้องถิ ่น และสังคม ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๔.๒.๑ จำนวนผลการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัดและชุมชน ด้านการ
อนุรักษ์  สืบสาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๔.๒.๑ ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย วัดและ
ชุมชน ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที ่ส่งผลต่อการพัฒนา 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ  

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.ฝ่ายวิชาการ 

2.สำนักงานวิชาการ  

3.สำนักงานวิทยาลัย 

๑.โครงการอนุร ักษ์ ส ืบสานประเพณีส ่งเสริม
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ 5.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๕.๑.๑ ร้อยละความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม ที่มีภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัย
สีเขียว มีบรรยากาศร่มรื่น ที่เอ้ือต่อการศึกษาทั้งทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

75 75 80 80 85 

๕.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการใช้พลังงานทดแทน การบำบัดของเสียด้วยการ
ลดการใช้ การใช้ช้ำ และการแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 

3 3 4 4 5 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๕.๑.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศร่มรื่น  ที่เอื้อต่อการศึกษาทั้ง
ทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

๕.๑.๒ ส่งเสริม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย ใช้พลังงานทดแทนที่
สะอาด และบำบัดของเสีย ด้วยการลดการใช้ การใช้ช้ำ และการ
แปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.สำนักงานวิทยาลัย 

๑.โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 

2.โครงการรักษ์โลก รักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยหลัก 5 R 
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เป้าประสงค์ ๕.๒ มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

๕.๒.๑ จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 3 3 4 4 4 

๕.๒.๒ ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการองค์กรโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

3 3 4 4 5 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

1. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัย  

2. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.สำนักงานวิทยาลัย 

2.สำนักงานวิชาการ 

๑.โครงการพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ฉบับทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2569      
      ฉบับย่อ 

เป้าประสงค์ ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธกลยุทธ์   
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายระดับเป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 
๕.๓.๑ ระดับความสำเร็จของส่วนงานที่นำหลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

3 3 4 4 5 

๕.๓.๒ ร้อยละความสำเร็จการติดตามและประเมินผลการทำงานด้วยหลักธรร
มาภิบาลของทุกส่วนงาน 

70 70 80 90 100 

๕.๓.๓ ระดับความสำเร็จของการจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาการบริหาร
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

0 0 0 1 1 

 
กลยุทธ์ / ผู้รับผิดชอบระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ / ส่วนงานรับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ 
๕ .๓.๑ พัฒนาและส่งเสริมการนำหลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 

๕.๓.๒ ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุนส่วนงานจัดการศึกษาเข้าสู่ระบบเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

 

1. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร  

2. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ส่วนงานรับผิดชอบ 

1.สำนักงานวิทยาลัย 

2.สำนักงานวิชาการ 

๑.โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

2.โครงการจัดทำแผนพัฒนา/งบประมาณ และ
ปฏิบัติการ 

3.โครงการส ่ง เสร ิมและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ ื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 3  
ภาคผนวก 
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5 ประเด็นยุทธศาสตร์  15 เป้าประสงค์  36 ตัวชี้วัด  28 กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

For What 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ ปณิธาน 

พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

4 เป้าประสงค์ 
15 ตัวช้ีวัด 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

4 เป้าประสงค์ 
9 ตัวช้ีวัด 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

2 เป้าประสงค์ 
3 ตัวช้ีวัด 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

2 เป้าประสงค์ 
2 ตัวช้ีวัด 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

3 เป้าประสงค์ 
7 ตัวช้ีวัด 

 
 

11 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 1.1- 2 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 1.2- 2 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 1.3- 4 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 1.4- 3 กลยุทธ ์
 

 

6 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 2.1- 1 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 2.2- 1 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 2.3- 2 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 2.4- 2 กลยุทธ ์
 

 
 

3 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 3.1- 2 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 3.2- 1 กลยุทธ ์

 

2 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 4.1- 1 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 4.2- 1 กลยุทธ ์

6 กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์ 5.1- 2 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 5.2- 1 กลยุทธ ์

เป้าประสงค์ 5.3- 3 กลยุทธ ์

 
 

โครงการ... โครงการ... 

 

โครงการ... 

 

โครงการ... 

 

โครงการ... 

 

How to 
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