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ค ำน ำ 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕๖7) วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖6 – ๒๕70) โดยได้รวบรวมข้อมูลจากทุกหน่วยงานของวิทยาลัย ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์
อัตราก าลังของบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป การส ารวจความต้องการ
ฝึกอบรมของสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม  

ในส่วนของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากทุกหน่วยงาน ในการวิเคราะห์
และประมาณการข้อมูลในระยะ ๕ ปี เกี่ยวกับความต้องการศึกษาต่อ ฝึกอบรมสัมมนา/ศึกษาดูงาน และการ
พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในสายวิชาการ โดยได้ค านึงถึงสัดส่วนมาตรฐานของอาจารย์ต่อนิสิต 
สัดส่วนคุณวุฒิอาจารย์ประจ าระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และสัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ ตามหลักเกณฑ์ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย โดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานบุคคล รวมถึงการพัฒนาบุคลากรตามทิศ
ทางการพัฒนาของวิทยาลัยโดยใช้กระบวนการการจัดการความรู้ และประเด็นปัญหาในการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย ซึ่งแผนพัฒนาจะท าให้เกิดความเชื่อมโยงและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนาของวิทยาลัย  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ฉบับนี้ มีความคาดหวังว่า
แผนพัฒนาฉบับนี้จะเป็นกรอบแนวทางเพื่อการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องและตอบสนองต่อเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยที่ชัดเจนและเหมาะสมมากขึ้น 

 
 

กลุ่มงานวางแผนและประมาณ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช เป็นสถาบันอุดมศึกษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากร
พัฒนาศักยภาพด้านความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานและการวิจัย  เนื่องจากวิทยาลัยได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของบุคลากรว่าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินการให้เป็นไปตามภารกิจของวิทยาลัย ทั้ง 
นี้ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางจึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) ส าหรับเป็นทิศทางใน
การพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖6-๒๕70) 
โดยการจัดท าแผนได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์ 
โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ปณิธานการผลิตบัณฑิต เป้าหมายการจัด
การศึกษา จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน และแผนการเปิดสอน จ านวนนิสิตและประมาณการจ านวนนิสิตใหม่ที่จะรับ
ในปีการศึกษา 2566 - 2570 ประกอบกับข้อมูลอัตราก าลังบุคลากรปัจจุบันและอนาคต ที่จ าแนกตามประเภท 
คุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการ ทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัย จึงได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดย
ค านึงถึงแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง นโยบายในการพัฒนาบุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล 
(Human Resource Management) ซึ่ ง ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า รที่ อิ ง ส ม ร ร ถ น ะ  (Competency Based 
Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพื่อให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยง
กระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร 

ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) จึงได้วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ใน
การบริหารงานบุคคล ซึ่งภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย มาตรการ และ
แผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้ โดยมีระบบการติดตาม
ประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนพัฒนาต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

 

๑.๑ ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยยอ่ 

  วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้รับการอนุมัติให้จัดตั้ง 
โดยยกฐานะโครงการขยายห้องเรียนวิทยาเขตแพร่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ตามข้อก าหนดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การจัดตั้งวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
พุทธศักราช ๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา 
หน้า ๕๙ เล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๕ ง วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 

  ทั้งนี้ ก่อนที่จะเป็นวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ด้วยความตั้งใจที่จะพฒันายกระดับการศึกษาของ
คณะสงฆ์จังหวัดล าปางของ พระเดชพระคุณ พระสุนทรมุนี (จันทร์ กตปุญฺโญ) รองเจ้าคณะจังหวัด
ล าปาง (พระราชธรรมาลังการ ที่ปรึกษาเจ้าคณะภาค 6) ได้เห็นความส าคัญการศึกษาของพระภิกษุ
และสามเณรในระดับอุดมศึกษา จึงได้ปรึกษาทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ์จังหวัดล าปาง และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะสงฆ์จังหวัดล าปาง ซึ่งในขณะนั้น พระเดชพระคุณพระราชคุณาภรณ์ เจ้าคณะ
จังหวัดล าปาง มอบหมายให้ด าเนินการโดยขยายห้องเรียนจากวิทยาเขตแพร่ มาเปิดท าการเรียนการ
สอน ณ ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร  เลขที่ ๑ ถนนบุญวาทย์ ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมืองล าปาง 
จังหวัดล าปาง เมื่อวันที่  ๑๔  พฤษภาคม  ๒๕๔๔  เป็นต้นมา  และได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   มีมติให้เปิดการเรียนการสอนได้ตั้งแต่วันที่  ๒๗  มีนาคม 
๒๕๔๕   เป็นต้นมา ซึ่งมีพัฒนาการตามล าดับดังต่อไปน้ี 
 พ.ศ. ๒๕๔๔ : ระดมทุน ๓ ล้านบาทเพื่อขอจัดตั้ง ห้องเรียนวัดบุญวาทย์วิหาร 
  พ.ศ. ๒๕๔๕ : ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้เปิดการเรียนการสอน  คณะ 
พุทธศาสตร์ สาขาวิชาศาสนา ส าหรับพระภิกษุ/สามเณร  ในวันที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ 
  พ.ศ. ๒๕๔๖ : เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู (ป.วค.) 
  พ.ศ. ๒๕๔๘ : เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 
  พ.ศ. ๒๕๔๙ : เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  คณะสังคมศาสตร์  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
วิชาเอกการเมืองการปกครอง 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ : เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  คณะพุทธศาสตร์  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา (ส าหรับคฤหัสถ์) 
  พ.ศ. ๒๕๕๑ :  เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   คณะครุศาสตร์   สาขาวิชาการสอน
พระพุทธศาสนา (ส าหรับภิกษุ/สามเณร) 
  พ.ศ. ๒๕๕๒ : เปิดสอนหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต   คณะสังคมศาสตร์   สาขาวิชารัฐศาสตร์  
วิชาเอกการปกครอง (ส าหรับคฤหัสถ์)  
  พ.ศ. ๒๕๕๕ : ได้รับการอนุมัติให้ยกฐานะข้ึนเป็น “วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง” เมื่อวันที่ ๒๖ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๕ โดยได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา หน้า ๕๙ เล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ  
๑๕ ง วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 
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  ปีการศึกษา 2560 :  ย้ายสถานที่การเรียนการสอนจากเดิม คือ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
ต าบลหัวเวียง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง ไปยังสถานที่ใหม่ คือ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เลขที่ 662 
หมู่ที่ 2 ต าบลศาลา อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  ในปีการศึกษา 2560 
  ปัจจุบัน วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มุ่งพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ภายใต้ปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม”  
 

๑.๒  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

 ปรัชญา  
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม 
 

ปณิธาน 
เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรบัพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ 

 

 วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยทีจ่ดัการศกึษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมและสราง 
พุทธนวตักรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

พันธกิจ 
๑) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

 ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ โดยค านึงถึงอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของการเป็นมหาวิทยาลัยที่จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมด้วยหลักศาสนา โดยกระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการร่วมกับพันธกิจด้านการวิจัยและ
พัฒนา ด้านการบริการวิชาการ และด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 สติปัญญาและคุณธรรม หมายถึง ความรอบรู้วิชาการด้านพระพุทธศาสนา และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ 5 ประกอบด้วย ศรัทธา ศีล สุตา จาคะ ปัญญา
และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

๒) วิจัยและพัฒนา 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมควบคู่ไปกับ

กระบวนการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เน้นการพัฒนาองค์
ความรู้ในพระไตรปิฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล้วน าองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม
และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนาปัญญาและคุณธรรม การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาโดยความร่วมมือกับสถาบันศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาคุณภาพนักวิจัย ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือพุทธนวัตกรรมให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
มีความเป็นสากล และใช้กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และ
ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการพระพุทธศาสนา กับศาสตร์สมัยใหม่ให้สู่ภาคปฏิบัติได้อย่าง
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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๓) ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
ส่งเสริมให้บุคลากรและนิสิต มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีจิตอาสา ความ

เจริญงอกงามทางสติปัญญาและคุณธรรม การมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ พัฒนาการบริการ
วิชาการที่เกิดจากประสบการณ์และการปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตร่วมกับภาคีเครือข่ายการ
บริการวิชาการในระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และพุทธนวัตกรรมใน
การแก้ปัญหาและเสริมสร้างสันติสุขและความมั่นคงของ ชุมชน วัด ท้องถิ่น และสังคม โดยใช้การ
ปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธ
กิจ 

๔) ทะนุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด ท้องถิ่น หรือเครือข่ายความร่วมมือในต่างประเทศ เพื่อ

เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เอื้อต่อการศึกษาโดยใช้พระพุทธศาสนาเป็นกลไกเพื่อสร้าง
จิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทยรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
เป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพและยั่งยืน 
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1.3 โครงสร้างการบริหาร 
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๑.4  รายชื่อผู้บริหาร กรรมการบริหารชุดปัจจุบัน  
1) รายชื่อผู้บริหาร 
 1. พระธรรมวัชรบัณฑิต,ศ.ดร.   อธิการบด ี
 2. พระราชเขมากร,รศ.ดร.   รองอธิการบดวีิทยาเขตแพร่ 
 3. พระครูสริิธรรมบัณฑติ,ผศ.ดร.   ผู้อ านวยการวทิยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
2) รายชื่อคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 1. พระเทพเวที,รศ.ดร.    ประธานกรรมการ 
 2. พระมหากีรติ  วรกิตตฺิ,ดร.   รองประธานกรรมการ 
 3. ผศ.ดร.สุทธิพร สายทอง   กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 
 4. พระครูสตุชยาภรณ์,ผศ.ดร.   กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 
 5. พระครูสังฆรกัษ์ศุภณฐั ภูริวฑฺฒโน,ผศ.  กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 
 6. นายจรีศักดิ ์ ปันล า    กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 
 7. พระจินดารัตนาภรณ ์    กรรมการจากคณาจารยป์ระจ า 
 8. พระครูอนุศาสก์วรธรรม   กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 9. พระครวูรการโกวิท    กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 10. พระมหาบวรวิทย์ รตนโชโต,ดร.  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 11. ศ.เกียรติคุณสยมพร ศิรินาวิน   กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 12. นายทองดี  จอมวงศ์    กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 13. นางสาวเพ็ญภัค รัตนค าฟ ู   กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 14. นายสพุล สดุอ่อน    กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 15. นายชาตรี ยศสมแสน    กรรมการผูท้รงคุณวุฒิ 
 16. พระครูสริิธรรมบัณฑิต,ผศ.ดร.   กรรมการและเลขานุการ 
 17. นายณรงค์  ปัดแก้ว    กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ  
3) รายชื่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 1. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง  ประธานคณะอนุกรรมการ 
 2. รองผู้อ านวยการฝา่ยบริหาร   รองประธานคณะอนุกรรมการ 
 3. รองผู้อ านวยการฝา่ยวิชาการ   อนุกรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย   อนุกรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ   อนุกรรมการ 
 6. นายสุพจน์  แกว้ไพฑรูย์   อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
 7. ศาสตราจารย์เกียรติคณุสยมพร  ศริินาวิน อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
 8. นางจันทร์สม  เสียงด ี    อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
 9. นายณรงค์  ปัดแกว้    อนุกรรมการและเลขานุการ 
4) รายชื่อคณะอนุกรรมการการเงินและทรัพยส์ินประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 1. ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง     ประธานอนุกรรมการ 

2. รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ฝา่ยบริหาร รองประธานอนุกรรมการ 
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3. ผู้อ านวยการส านักงานวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง   อนุกรรมการ 
4. นายมงคล  ขัดผาบ     อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
5. นายจ าเนียร  ทองกระสัน    อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
6. นางสาวฐิตริัตน์ วงศ์ก่ า           อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
7. นางศรัญช์พัฒน์ ไชยวรรณ      อนุกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ 
8. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆน์ครล าปาง   อนุกรรมการและเลขานุการ 
9. นางสาวพรรณนิภา เทพปินตา นักวิชาการการเงินและบัญชี อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 

๑.5  หลักสูตรและจ านวนนิสิต 
๑) หลักสูตรและสาขาวชิาที่เปิดสอน 

สาขาวิชา 
ปีที่เปิดสอนใน

ที่ตั้ง 
ปีที่เปิดสอน นิสิต 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา ๒๕๔๘ ๒๕๕๐ คฤหัสถ์ 
สาขาการสอน
พระพทุธศาสนาและ
จิตวิทยาแนะแนว 

๒๕๕๖ ๒๕๕๖ บรรพชติ 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์
 

๒๕๔๘ ๒๕๔๙ บรรพชติ 
๒๕๕๐ ๒๕๕๒ คฤหัสถ์ 

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
(พธ.ม) 

2559 2559 บรรพชติ 

2559 2559 คฤหัสถ์ 
ประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ (ป.บส.) 

2559 2559 บรรพชติ 

ประกาศนียบัตรการสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน (ป.สศ.) 

2560 2560 บรรพชติ 

ประกาศนียบัตรภาษา
ล้านนนา (ป.ลน.) 

2563  2563 บรรพชติ/
คฤหัสถ์ 

ข้อมูลจากงานทะเบียนและวัดผล วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
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๒) จ านวนนิสิตปีการศึกษา ๒๕65 

สาขาวิชา ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 ชั้นปีที่ 5 
รวม(รูป/

คน) 

พระพุทธศาสนา (บรรพชิต) 17 15 5 3 8 48 

รัฐศาสตร์ (บรรพชิต) 17 2 12 5 4 40 

การสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาการแนะแนว 
(บรรพชิต) 

- - - - 5 5 

พระพุทธศาสนา (คฤหัสถ์) 2 1 7 9 - 19 

รัฐศาสตร์ (คฤหัสถ์) 25 38 14 22 - 99 

รัฐศาสตร์-เทียบโอน (คฤหัสถ์) 17 24 12 - - 53 

รวม 78 80 50 39 17 264 

รวมนิสิต ปริญญาตรี      264 

นิสิตระดับบัณฑติศึกษา (ป.โท) รุ่นที่ 35 รุ่นที่ 34 รุ่นที่ 33    

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 11 10 2   23 

รวมนิสิต บัณฑิตศึกษา      23 

หลักสตูรประกาศนียบัตร       

หลักสูตรประกาศนียบัตร (ป.ลน.) รุ่นที่ 3      26 

รวมนิสิต หลักสูตรประกาศนียบัตร      26 

รวมนิสิตทั้งสิ้น      313 

ข้อมูลจากงานทะเบียนและวัดผล วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
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๑.6  อาจารยแ์ละบุคลากร 

 (๑) สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ท่ี รายนาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถานบันท่ีส าเร็จการศึกษา 

ปีท่ี
ส าเร็จ 

1 พระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ   
ภูริวฑฺฒโน 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ม 
 
 

บธ.ม. 
ศศ.บ. 

 

พระพทุธศาสนา 
 
 
บริหารธุรกิจ 
บริหารทรัพยากร
มนุษย์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วทิยาเขต
เชียงใหม่ 
วิทยาลัยโยนก 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 

2556 
 
 

2544 
2540 

2 พระพษิณุพล สุวณฺณรูโป 
 

อาจารย์ พธ.ด. 
 

พธ.ม. 
 

พธ.บ. 
 

น.ธ.เอก 

พระพทุธศาสนา 
 
พระพทุธศาสนา 
 
ศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย 

2562 
 

2555 
 

2552 
 

3 นายจีรศักดิ์  ปันล า  
 

อาจารย์ 
 

พธ.ด. 
น.ธเอก

,ป.ธ.1-2 
 

กศ.ม. 
 

พธ.บ. 

พระพทุธศาสนา 
 
 
 
การบริหาร
การศึกษา 
 
พระพทุธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

2562 
 
 
 
2546 
 
2542 

4 นายณรงค์  ปัดแก้ว 
 

อาจารย์ 
 

พธ.ม. 
 

พธ.บ. 
น.ธ.เอก 

พระพทุธศาสนา 
 
ศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๒๕๕๖ 
 

๒๕๕๑ 

5 นางสาวณฤณีย์  ศรีสุข 
 

อาจารย์ พธ.ม. 
 

วท.บ 

พธ.ม 
 
SOC-ANP 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

๒๕๕9 
 

2556 
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(๒) สาขาวิชารัฐศาสตร ์
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ท่ี รายนาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สาขาวิชา 
สถาบันท่ีส าเร็จ

การศึกษา 
ปีท่ี

ส าเร็จ 
1 พระมหาบวรวิทย์ รตน

โชโต 
อาจารย์ Ph.D. 

 
M.A. 

 
พธ.บ 

น.ธ.เอก 
ป.ธ.6 

Sociology 
 

Sociology 
 

การสอนสังคม
ศึกษา 

Banaras Hindu 
University India 
Banaras Hindu 
University India 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 

2544 
 

2540 
 

2538 

2 นายสุทธิพร  สายทอง 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. 
น.ธ.เอก 
ศศ.ม. 

 
ค.บ. 

รัฐประศาสน
ศาสตร ์

การบริหารองค์กร 
การศึกษานอก

ระบบ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเกริก 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ 

2557 
 

2542 
 

2538 
 

3 นายพร้อมพล สัมพันธโน อาจารย์ ร.ด. 
 

ศน.ม. 
 

น.ธ เอก 
ศน.บ. 

รัฐศาสตร ์
 

รัฐศาสตร์การ
ปกครอง 

 
รัฐศาสตร์การ

ปกครอง 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย 

2564 
 

2553 
 
 

2550 

4 นายศิลาวัฒน์  ชัยวงค์ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ร.ด. 
 

รป.ม. 
ศศ.บ. 

 

เศรษฐศาสตร์
การเมือง 

นโยบายสาธารณะ
การวิจัยสังคม 

 

มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

มหาวิทยาลัยพะเยา
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

2564 
 

2556 
2555 

5 นางสาวศยามล อินทิยศ อาจารย์ M.A. 
 

B.A. 

เศรษฐศาสตร์
การเมือง 

สหวิทยาการ
สังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาส
ตร์ 

2556 
 

2549 
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(๓) สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาและจิตวิทยาแนะแนว 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ท่ี ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
วุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา สถาบันท่ีส าเร็จการศึกษา 

ปีท่ี
ส าเร็จ 

1 พระครูปลัดอุทัย  
รตนปญฺโ  
 

อาจารย์ พธ.ด. 
 

พธ.ม. 
 

พธ.บ. 
น.ธ.เอก, 
ป.ธ. ๑-๒ 

พระพทุธศาสนา 
 
พระพทุธศาสนา 
 
พระพทุธศาสนา 
 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

2557 
 

2549 
 

2544 
 

2 นางสาวณภัสสรส์  เหมาะ
ประสิทธิ ์

อาจารย์ พธ.ด. 
ธรรมศึกษา

ชั้นเอก 
 

วท.ม. 
 

ค.บ. 
 

พระพทุธศาสนา 
 
 
 
จิตวิทยาการ
ปรึกษา 
คอมพิวเตอร์
ศึกษา 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

 
 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 

2561 
 
 
 

25๕๐ 
 

25๔๑ 
 

3 นายกตัญญู  เรือนตุ่น 
 

อาจารย์ พธ.ด. 
 

พธ.ม. 
 
 

รป.ศ. 
 

พระพทุธศาสนา 
 

พระพทุธศาสนา 
 

การปกครอง
ท้องถ่ิน 

มหาวิทยาศรีนครินทร์วิโรฒ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 

2559 
 

2557 
 
 
2555 

4 นางลินดา  พัฒนพันธ ์
 

อาจารย์ กศ.ม. 
 

กศ.บ. 

จิตวิทยาแนะ
แนว 
ภาษาไทย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2535 
 

2523 
5 นางภารดี พูลประภา เอ่ียม

เจริญ 
อาจารย์ พธ.ด. 

 
ศศ.ม. 

 
ค.บ. 

พระพทุธศาสนา 
 

จิตวิทยา
การศึกษา 

ภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

วิทยาลัยครูล าปาง 

2557 
 

2546 
 

2526 
6 นายดิลก  บุญอ่ิม อาจารย์ 

 
พธ.ด. 
 
ศน.ม. 
 
ศน.ม. 
 
 

พระพทุธศาสนา 
 

สังคมวิทยา 
 

พุทธศาสตร์
ศึกษา 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

 

2558 
 
2553 
 
 
2551 
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ท่ี ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
วุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา สถาบันท่ีส าเร็จการศึกษา 

ปีท่ี
ส าเร็จ 

ศศ.บ. 
 
ศษ.บ. 
 
 

ไทยคดีศึกษา 
 

ศึกษาศาสตร์
บัณฑิต 

 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 

2547 
 
2535 
 

 

 4) สาขาวิชาการสอนพระพุทธศาสนาปริญญาโท 
 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ท่ี ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 
วุฒิ

การศึกษา 
สาขาวิชา สถาบันท่ีส าเร็จการศึกษา 

ปีท่ี
ส าเร็จ 

1 พระครูสุตชยาภรณ์ 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. 
 

ศน.ม., 
 
 

พธ.บ. 
นธ.เอก., 
ป.ธ.๕ 

พระพทุธศาสนา 
 
พุทธศาสนา
ศึกษา 
 
พระพทุธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

2562 
 

๒๕๕๐ 
 
 

๒๕๔๖ 

2 พระครูสิริธรรมบัณฑิต 
 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

พธ.ด. 
 
 

ค.ม. 
 
 

M.A. 
 

พธ.บ.,น.ธ.
เอก, ป.ธ.๕ 

พระพทุธศาสนา 
 
 
การบริหาร
การศึกษา 
 
Linguistic 
 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
 
 
Nagpur University India 
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

2565 
 
 

2558 
 
 

๒๕๔๙ 
 

๒๕๔๗ 

3 นายสมจันทร์   ศรีปรัชยานนท ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

 

Ph.D. 
 

พธ.ม. 
 

รป.ศ. 
 

ศน.บ. 
 
 

Philosophy  
 
พระพทุธศาสนา 
 
บริหารงาน
ทั่วไป 
 
มนุษยศาสตร์
ภาษาอังกฤษ 

University of Pune  
 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
มหาวิทยาลัยมหามงกุฏราช
วิทยาลัย 

2556 
 

2549 
 

2545 
 

2544 
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อาจารย์ประจ า 

ท่ี รายนาม ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สาขาวิชา สถาบันท่ีส าเร็จการศึกษา 
ปีท่ี

ส าเร็จ 
1 พระมหากีรติ  วรกิตต ิ อาจารย์ ศศ.ด. 

 
 

ศศ.ม. 
 
 
 

ค.ม. 
 

A.A. 
 
 

ศน.บ 
น.ธ.เอก 
ป.ธ.5 

ภาษาอังกฤษ 
 
 

พัฒนาสังคม
หลักสูตรและ

การสอน 
 

ภาษาอังกฤษ 
 

Liberal Art & 
Science 

 
ภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์
 

San Joaquin Delta 
College Stocktom,CA,USA. 

 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย 

2564 
 
 

2557 
 
 
 

2551 
 
 

2547 
 

2537 

2 พระอธิการสุชาติ จนฺทสโร อาจารย์ พธ.ด. 
 

ศศ.ม. 
 

ค.บ. 

พระพทุธศาสนา 
 

พัฒนาสังคม 
 

การบริหาร
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

2559 
 

2550 
 

2549 

ข้อมูลจากงานฝ่ายบุคคล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
 

บุคลากรสายปฏิบัติการ 
ท่ี ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 

๑ นางปนัดดา  เครือสาร นักจัดการงานทัว่ไป 

๒ นางสาวพรรณิภา  เทพปนิตา นักวิชาการการเงินและบัญชี 

๓ นางสาวศริิลักษณ์  มานพกวี นักวิชาการศกึษา/งานวดัผลและประเมินผล 

๔ นางสาวศริิพร  สุทะปา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๕ นายเกรียงศักดิ ์ ปินใจ นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
๖ นางสาวกาญจนา  มาลัยทอง นักวิชาการศกึษา/งานทะเบียนนิสิต 
๗ นางอรทัย  พิไชยวงศ ์ เจ้าหน้าที่พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

๘ นายธวัช  คดิอ่าน นักจัดการงานทัว่ไป/งานอาคารสถานที ่

9 นางสาวสุทธิ์นาร ี มาปลูก นักวิชาการศกึษา 



 
 
 

   แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2566 – 2570) วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง    |    13 
 

ท่ี ชื่อ ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง 

10 นางสาวนิศาชล  วงค์ใหม่ นักวิชาการเงินและบัญชี 

11 นายรุจนศักดิ์  จินะ นักวิชาการพัสด ุ

12 นายอนุรักษ์  วงค์เขียว นักจัดการงานทัว่ไป/เจ้าหน้าที่ธุรการ 

13 นางสาวจริัชนากานต ์ เพิ่มข้ึน บรรณารักษ ์

14 นางสาวพัชรีญา  ฟองจันทร์ตา นักจัดการงานทัว่ไป/งานประชาสัมพันธ์ 

15 นางสาวปาณิสรา  เทพรกัษ์ เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา 

16 นายสนั่น  เขียวต๊ะเครือ นักจัดการงานทัว่ไป/งานอาคารสถานที ่

17 นางสาวสุภารัตน ์ วัฒเสน นักการภารโรง 

  ข้อมูลจากงานบุคคล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 

1.7 ข้อมูลพื้นฐานด้านอาคารสถานที่      
1.7.1 อาคารสถานที ่
ใช้อาคารเรียนรวมวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 4 ชั้น เป็นสถานที่ด าเนินการบริหารและการจัดการ

เรียนการสอน มีรายละเอียดดังนี ้
อาคาร/สถานที ่ จ านวนที่มีอยู่ หมายเหต ุ

ห้องเรียน 8  
ห้องคอมพิวเตอร ์ 1  
ห้องคณาจารย ์ 1  
ห้องพยาบาล 1  
ห้องสมุด 1  

 

1.7.2 อาคารสถานที ่
ใช้อาคารเรียนรวมหลังใหม่ 3 ชั้น เป็นสถานที่ด าเนินการบริหารและการจัดการเรียนการสอน  

มีรายละเอียดดังนี ้
อาคาร/สถานที ่ จ านวนที่มีอยู่ หมายเหต ุ

ห้องเรียน 5  
ห้องส านักงานบริหาร 3  
ห้องประชุม 2  
ห้องคอมพิวเตอร ์ 1  
ห้องรับรอง 1  
ห้องศูนย์บัณฑิตศึกษา 1  
ห้องพุทธศิลป ์ 1  
ห้องส านักงานวิชาการ 1  
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อาคาร/สถานที ่ จ านวนที่มีอยู่ หมายเหต ุ
ห้องพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 1  
ห้องสถานีวิทยุ 1  

 
1.7.3 อาคารสถานที ่
ใช้อาคารอเนกประสงค์ (หอประชุม) เป็นสถานที่ด าเนินการจัดกิจกรรมของคณะสงฆ์ทั้งภายในและ

ภายนอกวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มีรายละเอียดดังนี ้
อาคาร/สถานที ่ จ านวนที่มีอยู่ หมายเหต ุ

ห้องพักหลังเวที  2  
ห้องหลังเวทีล่าง 1  
ห้องโถงหลังเวทีล่าง  1  
ห้องบนหน้าเวทีใหญ่บน 1  
ห้องควบคุมบนหน้าเวทีบน   1  
ห้องเก็บของหน้าเวทีบน 1  
ห้องด้านนอกระเบียงล่าง(ห้องปานะ) 1  
ห้องประชุมเล็กหน้าเวทีล่าง  5  
ห้องประชุมกลางหน้าเวทีล่าง  1  
ห้องน้ าชาย/หญิงหลังเวทีบน 2  
ห้องน้ าชาย/หญิงหลังเวทีล่าง 2  
ห้องน้ าหญิงนอกระเบียง 1  
ห้องน้ าหญิงหน้าเวทีล่าง 1  
ห้องน้ าคนพิการ 1  
ห้องน้ าชายหน้าเวทีล่าง 1  

ข้อมูลจากงานอาคารสถานที่ ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 
 

1.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปางฯ ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.2566 – 
2570) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคมให้เกิดสันติสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๓ อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการ

พุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๔  ทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
ประกอบด้วย ๔ เป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๑ มีระบบและกลไก การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่
ได้มาตรฐาน 

เป้าประสงคท่ี์ ๒.๒ ผลงานวิจัยและ /หรือนวัตกรรมที่พัฒนาปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๓ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์หรือ

เผยแพร่ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๔ ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือ

น าไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน 
ท้องถิ่น 
และสังคมให้เกิดสันติสุข 
ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ ๓.๑ ความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจ

เพื่อพัฒนา วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ๒ เป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีเครือข่าย วัด ชุมชน 
และท้องถิ่น ในการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ที ่๔.๒ ผลการด าเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน วัด และท้องถิ่น 
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
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ประกอบด้วย ๓ เป้าประสงค์ ดังนี้ 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๒ มีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

ทันสมัย 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธ 
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ส่วนที่ ๒ 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.๑ หลักการและเหตุผล 
บุคลากรมีความส าคัญต่อมหาวิทยาลัย เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดันและส่งเสริมให้

มหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา ตามภารกิจต่างๆ ของส่วนงานให้บรรลุผลส าเร็จและส่งเสริมและการพัฒนา
บุคลากรของส่วนงานอย่างเหมาะสม จนท าให้บุคลากรส่วนใหญ่พึงพอใจ และมีผลต่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของตนที่อยู่ในองค์กร เมื่อบุคลากรมีความรู้ความสามารถ ก็จะท าให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรแต่ละคนมีประสิทธิภาพสูงสุด และจะท าให้ผลสัมฤทธิ์โดยรวมของส่วนงานสูงสุดไปด้วย แต่เน่ือง
ด้วยมีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ สภาวการณ์แข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของ
ผู้รับบริการ ทุกส่วนงานจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการ
ป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นด้วย 

วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ต้องด าเนินการในเรื่องการจัดท าแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สอดคล้องกับหน้าที่ที่รับผิดชอบในฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ที่
มีหน้าที่ในการผลิต พัฒนาบุคลากรระดับวิชาชีพให้กับประเทศชาติ เน่ืองจากทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการพัฒนาองค์กร เพราะปัจจัยด้านบุคลากร หรืออัตรากาลังเป็นปัจจัยหน่ึงที่ส าคัญในการชี้ขาด
ความส าเร็จในการท างานทุกองค์กร ดังนั้นการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นกลไกส าคัญที่จะเข้าไปขับเคลื่อน
การด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  เพื่อก้าวไปสู่
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคนด้านวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างสังคมคุณภาพการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบโดย ค านึงถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯในระยะ
ที่ 13  (2566 - 2570) โครงสร้างองค์กร (Organization) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) 
ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป้าประสงค์ (Goal) แผนงาน (Action Plan) นโยบายในการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.2566 -
2570) โดยก าหนดไว้ดังนี้ ปีที่ 1 พ.ศ.2566 วางระบบงาน HR (HR System พร้อมใช้ EdPEx) ปีที่ 2 
พ.ศ.2567 สื่อสารและสร้าง ระบบงาน HR สู่ความเป็นเลิศ ปีที่ 3 พ.ศ.2568 พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถที่ก าหนด ปีที่ 4 พ.ศ.2569 ยกระดับกระบวนการ HR DIGITAL และปีที่ 5 พ.ศ.2570 
บุคลากรที่เป็นต้นแบบตามแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยแผนนี้ได้อนุมัติใช้  ทั้งนี้ วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง จึงได้น าแผนมาเป็นแนวทางเพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เพื่อ
มุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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2.2 วิสัยทัศน์วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 “มหาวิทยาลัยที่จดัการศกึษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่และสร้างพุทธ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” 
 

2.3 ความเชื่อมโยงจากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ปีงบประมาณ 2566 – 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนางานวิจัยและ
สร้างพุทธนวัตกรรม
ให้มีคุณภาพทั้งใน

ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

1 
โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ 

2 
โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและพุทธ

นวัตกรรม 

3 
โครงการ

พัฒนาการ
บริหาร

จัดการด้วย
ระบบ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4 
โครงการ
พัฒนา

ระบบการ
บริหาร
จัดการ

องค์กรด้วย
หลักธรร
มาภิบาล 

5 
โครงการพัฒนา

คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการ
ด าเนินที่เป็นเลิศ 

(EdPEX) 

คุณวุฒิ/ความ
เช่ียวชาญด้าน

พระพุทธศาสนา 

การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค ์

ภาษาต่าง 
ประเทศ/
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผลงานด้านวิชาการใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 
๒.4 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

เนื่องจากวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มีแนวทางในการบริหารงานบุคลากร โดยให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ระยะที่ ๑3 (๒๕66-๒๕70) เพื่อใช้เป็นกรอบในการวางแผนเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ บุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่วิทยาลัยจะต้องศึกษาและวิเคราะห์
สถานการณ์ (SWOT Analysis) ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕66 –๒๕70) ไว้ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (weakness) 
๑. บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญทางด้านพระพุทธศาสนา 
๒. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในจังหวัด
ล าปาง ซึ่งบุคลากรสามารถเข้าใจสภาพบริบทของ
วิทยาสงฆ์ได้เป็นอย่างดี ส่งผลต่อการมีจิตส านึกใน
การที่จะพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ให้เป็น
สถาบันการศึกษาที่เป็นเลิศ 
๓. บุคลากรสายวิชาการส่วนมากมีคุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 
๔. วิทยาลัยสงฆ์นครล าปางมีความคล่องตัวและมี
ความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคลากรท าให้
สามารถพัฒนาวิทยาสงฆ์นครล าปางได้ตรงตาม
บริบทและตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
สังคมในพื้นที่บริการ 
5.มีเครือข่ายด้านวิชาการและด้านศาสนา 
 

๑. การพัฒนาระบบบริหารงานบุคลากรยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพของบุคลากรและ
คณาจารย์ยังไม่เพียงพอ 
๒. ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะความรู้ ความสามารถ
ที่ตรงกับสายงาน  
๓. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดแคลนการสนับสนุน
พัฒนา/เสริมทักษะ/อบรมสัมมนา/หาความรู้เพิ่มเติม
ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนา
และบริหารจัดการงานในสายงานของตนเอง 
๔. การขาดประสบการณ์ในบริหารจัดการตามภาระ
งานของบุคลากร ท าให้องค์กรไม่สามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ ต้องพึ่งงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก 
๕. บุคลากรวิทยาลัยสงฆ์นครล าปางส่วนใหญ่ ยังขาด
ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
6. สัดส่วนต าแหน่งอาจารย์ต่อต าแหน่งวิชาการยังไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานตามระบบประกันคุณภาพ 
7.ไม่มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากรใน
วิทยาลัยสงฆ์ 
8.ขาดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์วิทยาลัยสงฆ์ 
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โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ฉบับที่ 13 และ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นนโยบาย
ขับเคลื่อน ซึ่งเป็นจุดแข็งของบุคลากร 

๑. งบประมาณจากภาครัฐที่ได้รับการจัดสรรในการ
ส่งเสริมผลงานวิชาการและวิจัยไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ 
๒. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ท าให้วิทยาลัยสงฆ์ไม่สามารถปรับ
ระบบการบริหารจัดการ บุคลากรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
2. การแข่งขันในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการกับ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ ท าให้เกิดความเลื่อมล้ าระหว่าง
กัน 
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2.5 แผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง ระยะที่ 13 ปีงบประมาณ (พ.ศ.2566 – 2570) ส่วนที่เชื่อมโยงสู่การพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง ระยะที่ 13 แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 จัด
การศกึษาพัฒนา
บัณฑิตให้มีสติปัญญา
และคุณธรรม 

1.3 อาจารย์มีความรู้
ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ที่สามารถบูรณา
การพุทธนวตักรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

1.3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิทางศาสนาหรือเป็น
ผู้เชี่ยวชาญดา้นศาสนาหรือ
พัฒนาคุณธรรม 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มี
คุณวุฒิ หรือ ความ
เชี่ยวชาญดา้น
พระพทุธศาสนา 
 

๑.โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย ์

รองผู้อ านวยการฝา่ย
บริหาร 

  ๑.๓.๒ ร้อยละของอาจารย์ที่มี
ผลงานทางวิชาการทีต่ีพมิพ์
เผยแพร่ระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

๑.๓.๒ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพเพื่อสร้างผลงาน
ทางด้านวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 

  ๑.๓.๓ ระดับความส าเรจ็ของ
อาจารย์ที่จดักระบวนการ
เรียนรู้และบูรณาการหลัก
พระพทุธศาสนามุ่งผลสมัฤทธิ์
ตามคุณลักษณะบัณฑติที่พึง
ประสงค ์

๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์
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ตามแผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง ระยะที่ 13 แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

  ๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้มีความ
เชีย่วชาญดา้น
ภาษาตา่งประเทศและ
เทคโนโลย ี

๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับ
ศักยภาพอาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญดา้น
ภาษาตา่งประเทศและ
เทคโนโลย ี

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พัฒนา
งานวิจัยและสร้างพุทธ
นวัตกรรมให้มีคุณภาพ
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

2.3 พทุธนวตักรรม
ได้รับการตีพิมพ์ หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ

๒.๓.๑ ร้อยละของอาจารย์
และนักวิจัยที่มีผลงานวิจยั 
งานสร้างสรรค์หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาต ิหรือ
นานาชาต ิ

๒.๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน
ให้อาจารย์และนักวิจัยมี
ผลงานการวิจัย งาน
สร้างสรรค์ หรือพุทธ
นวัตกรรมในระดับชาต ิหรือ
นานาชาต ิ
 

๑ .โ ค ร ง ก า รพัฒ น า
ศักยภาพบุคลากรด้าน
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ พุ ท ธ
นวัตกรรม 
 

รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ  
 

ยุทธศาสตร์ที ่๕ พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๕.๒ มีการบริหาร
จัดการดว้ยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๒ ระดับความส าเรจ็ของ
การบริหารจัดการองค์กรโดย
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก 
และเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑.โครงการพัฒนาการ
บริหารจัดการด้วย
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการส านักงาน
วิทยาลัย 

 ๕.๓ มีระบบการบริหาร
จัดการองค์กรวิถีพุทธ
กลยุทธ ์  

๕.๓.๑ ระดับความส าเรจ็ของ
สว่นงานที่น าหลัก
พระพทุธศาสนามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

๕.๓.๑ พัฒนาและส่งเสริม
การน าหลักพระพุทธศาสนา
มาประยุกต์ใชใ้นการบรหิาร
จัดการองค์กร 

๑ .โ ค ร ง ก า รพัฒน า
ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
จั ดการองค์ ก รด้ วย
หลักธรรมาภิบาล 

รองผู้อ านวยการฝา่ย
บริหาร 
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ตามแผนพัฒนาวิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง ระยะที่ 13 แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2566 - 2570 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

  ๕.๓.๒ ร้อยละความส าเรจ็
การติดตามและประเมินผล
การท างานดว้ยหลักธรรมาภิ
บาลของทุกส่วนงาน 

๕.๓.๒ ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบและกลไกการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักธรร
มาภิบาล 

2.โครงการจดัท า
แผนพัฒนา/
งบประมาณ และ
ปฏิบัติการ 
3.โครงการส่งเสริม
และพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
การศกึษา 

 
 
 
 
รองผู้อ านวยการฝา่ย
วิชาการ 

  ๕.๓.๓ ระดับความส าเรจ็ของ
การจดัการศึกษาไดร้ับการ
พัฒนาการบริหารองค์กรสู่
ความเป็นเลิศ 

๕.๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน
ส่วนงานจัดการศกึษาเข้าสู่
ระบบเกณฑ์คุณภาพ
การศกึษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 

4.โครงการพัฒนา
คุณภาพการศกึษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) 

รองผู้อ านวยการฝา่ย
วิชาการ 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ โดยมุ่งการ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารจัดการ ประกอบการประเมิน
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ทราบสภาวะที่แท้จริง
เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ใดขององค์กรที่สอดคล้องและมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กร
ต้องการ ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ได้แก่ “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” ทั้งนี้ บุคลากรจะต้องได้รับการ
พัฒนา และมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพ และเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดกลุ่ม 4 ที่พัฒนาปัญญาและ
คุณธรรม 

เนื่องจากวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เป็นส่วนงานหนึ่งภายใต้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเพื่อขับเคลื่อนให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ของแผนพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

 
3.1 เป้าหมายแผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
 3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 3.1.2 ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  

บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่และสรา้งพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” 

บ 
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3.2 กลยุทธ์แผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
HR 1 พัฒนาสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมการ
ท างานดิจิทัล 

HR 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย พร้อมใช้ 

HR 3 ยกระดับศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานระดับสากล 

HR 4 พัฒนาภาวะผู้น าเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

HR 5 ส่งเสริมค่านิยม เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่พร้อมด้าน
ปัญญาและคุณธรรม 

 
3.3 แผนพัฒนาบุคลากร วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง (พ.ศ.2566 – 2570)  
HR 1 พัฒนาสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมการท างาน
ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ส่งเสริมค่านิยม เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการพัฒนาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู ้ที่พร้อม
ด้านปัญญาและคุณธรรม 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
ฐานข้อมูลบุคลากรตามแผน 

60 70 80 90 100 โครงการ
พัฒนาการ

บริหารจัดการ
ด้วยระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
วิทยาลัย ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งาน

ระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
60 70 80 90 100 

 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง    | 19 
 

HR 2 เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย พร้อมใช้ 
กลยุทธ์ พัฒนาระบบบริหารจัดการตามแนวทาง EdPEx หมวด 5 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ระดับความส าเร็จของการจัด
การศกึษาไดร้ับการพัฒนาบริหาร
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

3 4 5 5 5 - โครงการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ
การศกึษา 
- โครงการ
พัฒนาคุณภาพ
การศกึษาเพื่อ
การด าเนินการที่
เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อน EdPEx หมวด 5 

60 70 80 90 100 

 
HR 3 ยกระดับศักยภาพอาจารย์สู่มาตรฐานระดับสากล 
กลยุทธ์ ยกระดับศักยภาพอาจารย์สู่มืออาชพี 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเปา้หมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ระดับความส าเร็จของอาจารย์ที่
จัดกระบวนการเรียนรู้และบูรณา
การหลักพระพทุธศาสนามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามคุณลกัษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

3 3 3 4 5 - โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
อาจารย ์
 
 
- โครงการ
พฒันาศักยภาพ
บุคลากรดา้นการ
วิจัยและพุทธ
นวัตกรรม 

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

 
 

รอง
ผูอ้ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีทกัษะด้าน
ภาษาตา่งประเทศและทักษะ
เทคโนโลย ี

50 50 55 60 65 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงาน
ทางวิชาการที่ตพีิมพ์เผยแผ่
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

50 60 65 70 75 
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ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเปา้หมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ร้อยละของอาจารย์ที่ไดร้บัการ
พัฒนาตามที่องค์กรก าหนด 

60 65 70 75 80 

 
HR 4 พัฒนาภาวะผู้น าเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
กลยุทธ์ สร้างผู้น าด้านปัญญาและคุณธรรม 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ร้อยละผู้น าที่เป็นต้นแบบด้าน
ปัญญาและคุณธรรม 

25 25 25 25 25 โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย ์

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

 
HR 5 ส่งเสริมค่านิยม เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรยีนรู้ที่พร้อมด้าน
ปัญญาและคุณธรรม 
กลยุทธ์ เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมดา้นปัญญาและคุณธรรม 

ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีคณุวุฒิ
ทางศาสนาหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านศาสนาหรือพัฒนาคุณธรรม 

20 20 20 20 20 โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
อาจารย ์

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

ระดับความส าเร็จของส่วนงานที่
น าหลักพระพุทธศาสนามาใช้ใน
การบริหารจัดการองค์กร 

3 3 4 4 5 - โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรดว้ยหลัก
ธรรมาภิบาล 
- โครงการจัดท า
แผนพัฒนา 
งบประมาณ 
และปฏิบัติการ 

 

รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

ร้อยละบุคลากรที่มีค่านิยมและ
วัฒนธรรมตามที่องค์กรก าหนด 

20 30 40 50 50 

จ านวนข้อร้องเรียนดา้นบริหาร
จัดการ 

<3 <3 <3 <3 <3 
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ตัวชี้วัดหลัก 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

ร้อยละความส าเร็จของการผ่าน
การประเมินเป็นต้นแบบด้าน
ปัญญาและคุณธรรม 

50 60 70 70 80   
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ส่วนที่ ๔ 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์สู่การปฏิบัติ 

 

๔.๑ การน าแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์สูก่ารปฏิบัติ 

 การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนส าคัญซึ่งต้อง
เกิดจากความร่วมมือจากทุกส่วนงานและบุคลากรทุกคนในวิทยาลัยสงฆ์ ดังนั้น เพื่อให้แผนพัฒนา
บุคลากรมีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่
สนับสนุนซ่ึงกันและกันควรด าเนินการดังนี ้

 ๔.๑.๑ การบริหาร 

 ๑.๑.๑ ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ 
เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ พิจารณา
ก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เพื่อให้เกิดผล
ในทางปฏิบัติ 

๑.๑.๒ ระดับขับเคลื่อนแผน มีส่วนงานท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาอุปสรรคในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ 

๑.๑.๓ ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย บุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ทุกคน จะต้องรับทราบนโยบาย
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเกี่ยวข้อง 

๔.๑.๒ การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70) ในระดับต่างๆ 
ดังนี้ 
 ๑.๒.๑ ระดับวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖6-2570) 
และแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ และน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์ และใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 ๑.๒.๒ ระดับส่วนงาน เพื่อให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับส่วนงานโดยผลักดันให้
นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาของส่วนงาน รวมทั้งเป้าหมาย 
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มาตรการ และแนวทางไปด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และการมีส่วน
ร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่วิทยาลัยสงฆ์ด าเนินการในภาพรวม 
 ๑.๒.๓ ระดับบุคคล ให้สว่นงานน าตัวชี้วดัของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับ ตัวบุคคลไปก าหนด
ในกรอบ การประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพื่อวดัผลงานระดับบุคคลและน าไปสู่การเป็น ส่วนหน่ึงของ
การพิจารณาความดีความชอบระดับบุคคล หรือการต่อสัญญาจา้งต่อไป 

๔.๒ แนวทางการติดตามประเมินผล 
 ๔.๒.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ ท าหน้าที่ก ากับติดตาม
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

๔.๒.๒ มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 
๔.๒.๓ ให้วิทยาลัยสงฆ์และส่วนงานน าแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ไปบูรณาการร่วมกับ

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของวิทยาลัยสงฆ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีของส่วนงาน 
๔.๒.๔ น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน TOR ส าหรับ

รายบุคคล 
๔.๒.๕ มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานในระดับ

ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่กาหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

๔.๒.๖ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
๔.๒.๗ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรวิทยาลัยสงฆ์ เพื่อติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานและ

ปรับปรุงแผนฯ 



 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 



 
 คำสั่งวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ที่           /๒๕๖๕ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำและกำกับติดตามแผนต่างๆ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

************* 

 เพ่ือให้การจัดทำแผนต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบายของ

มหาวิทยาลัย 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              

พ.ศ. ๒๕๔๐ และมติที่ประชุมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ Improvement Plan จากการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา ๒๕๖๔ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ในคราวประชุม เมื่อวันพุธที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ 

ณ ห้องประชุมชั้น ๒ อาคารบี วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง จึงแต่งตั้งให้มีผู้มีรายนามดังต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการ

จัดทำและกำกับติดตามแผนต่าง ๆ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประกอบด้วย :- 
 

แผนพัฒนากิจการนิสิต 

๑. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ   ประธานกรรมการ 

๒. นางสาวพัชรีญา  ฟองจันตา   กรรมการ 

๓. นางสาวศิริพร  สุทะปา   กรรมการ 

๔. นางสาวศยามล  อินทิยศ   กรรมการ 

๕. นางสาวณฤณีย์  ศรีสุข   กรรมการและเลขานุการ 
 

แผนบริการวิชาการ 

๑. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ    ประธานกรรมการ 

๒. พระครูสุตชยาภรณ์, ผศ.ดร.    กรรมการ 

๓. พระมหาบวรวิทย์  รตนโชโต, ดร.   กรรมการ 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร สายทอง  กรรมการ 

๕. นางสาวศิริพร  สุทะปา    กรรมการ 

๖. นางสาวจิรัชนากานต์  เพ่ิมข้ึน    กรรมการและเลขานุการ 
 

/แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม... 

 



แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๑. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ    ประธานกรรมการ 

๒. พระอธิการพิษณุพล  สุวณฺณรูโป, ดร.   กรรมการ 

๓. นายณรงค์  ปัดแก้ว     กรรมการ 

๔. นางสาวศิริพร  สุทะปา    กรรมการ 

๕. นายอนุรักษ์  วงค์เขียว    กรรมการ 

๖. พระครูสุตชยาภรณ์, ผศ.ดร.    กรรมการและเลขานุการ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๑. ผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ    ประธานกรรมการ 

๒. พระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ  ภูริวฑฺฒโน, ผศ.  กรรมการ 

๓. พระมหากีรติ  วรกิตฺติ, ดร.    กรรมการ 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร สายทอง  กรรมการ 

๕. นายณรงค์  ปัดแก้ว     กรรมการ 

๖. นางสาวณฤณีย์  ศรีสุข    กรรมการ 

๗. นายเกรียงศักดิ์  ปินใจ    กรรมการ 

๘. นางสาวศิริพร  สุทะปา    กรรมการ 

๙. นางสาวสุทธิ์นารี  มาปลูก    กรรมการและเลขานุการ 
 

แผนงานวิจัย 

๑. ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง   ประธานกรรมการ 

๒. พระมหาบวรวิทย์  รตนโชโต, ดร.   กรรมการ 

๓. นายณรงค์  ปัดแก้ว     กรรมการ 

๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมจันทร์  ศรีปรัชยานนท์ กรรมการ 

๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร  สายทอง  กรรมการ 

๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิลาวัฒน์  ชัยวงศ์  กรรมการและเลขานุการ 

๗. นางสาวจิรัชนากานต์  เพ่ิมข้ึน    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

แผนงานพัฒนาบุคลากร 

๑. รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร    ประธานกรรมการ 

๒. พระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ  ภูริวฑฺฒโน, ผศ.  กรรมการ 

๓. นายพร้อมพล  สัมพันธโน    กรรมการ 

๔. นางสาวศิริพร  สุทะปา    กรรมการ 

/๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิลาวฒัน์.....   



๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิลาวัฒน์  ชัยวงศ์  กรรมการ 

๖. นายณรงค์  ปัดแก้ว     กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะกรรมการชุดนี้มีอำนาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑. จัดทำแผนงานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย พันธกิจของมหาวิทยาลัย               

ในทุก ๆ ด้าน และสอดคล้องกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

๒. กำกับ ติดตาม การดำเนินงานตามแผนในทุกไตรมาส 

๓. ประเมินผลของแผนและรายงานผลการดำเนินงานของแผนต่อคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 

๔. ปรับปรุงแผนคำแนะนำของคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 

๕. รายงานผลการประเมินตนเองตามแผน 
 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง ณ วันที่   

 

 






