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 คำนำ 

 
แผนบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทำขึ้นเพื่อให้มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเส่ียง โดย
การบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานท่ีอาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย 
ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ช่ือเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า เพื่อให้ระดับความเส่ียง และขนาดของ
ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ียอมรับและควบคุมได้ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของ
สถาบันตามยุทธศาสตร์หรือ กลยุทธ์เป็นสำคัญ อีกท้ัง เพื่อให้มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มีระบบการบริหารความเส่ียงให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน
และให้เกิดสัมฤทธิผลอย่างแท้จริง  

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) เป็นหนึ่งในเทคนิคและวิธีการการบริหาร
องค์การสมัยใหม่ท่ีสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)และทุกส่วนงานให้ความสำคัญ 
เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจ วางแผนและพิจารณาหาแนวทางใน
การป้องกันหรือจัดการกับความเส่ียงของผู้บริหารท่ีมีความสำคัญต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันและความมั่นคงให้กับมหาวิทยาลัย  ซึ่งเป็นการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ตามแนวทางของ
พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ท่ีมุ่งเน้นให้
พัฒนาระบบราชการไทย ให้มีประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล  

แผนบริหารความเส่ียงนี้ จะบรรลุตามวัตถุประสงค์และนโยบายท่ีกำหนดได้ก็ต่อเมื่อได้มี
การนำแผนการบริหารความเส่ียง ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของแต่ละส่วนงาน และหวังเป็นอย่าง
ยิ่งว่าแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุก
ระดับ รวมท้ังเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆ์นครลำปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
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   ส่วนท่ี ๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

 
• วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่และสร้างพุทธ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

• พันธกิจมหาวิทยาลัย 
1) ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
2) วิจัยและพัฒนา 
3) ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
4) ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

• ยุทธศาสตร์ ในแผนพัฒนาวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ระยะท่ี 13 
๑) จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
๒) พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
๓) บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน ท้องถิ่นและ

สังคมให้เกิดสันติสุข 
๔) อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่าง

ยั่งยืน 
๕) พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 

 

• ยุทธศาสตร์ (๕) เป้าประสงค์ (15) และกลยุทธ์ (28) ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี ๑3 (พ.ศ. ๒๕66 –  
๒๕70) 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
๑) จัดการศึกษา พัฒนา
บัณฑิตให้มีสติปัญญา
และคุณธรรม 

1.๑ บัณฑิตมคุีณลักษณะทาง
สติปัญญาและคุณธรรม 

1.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้นิสิตมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมกับเครือข่ายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 
1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ ส่วนงานจัด
การศึกษาดำเนินการพัฒ นาบัณฑิต ให้มี
คุณภาพและคุณธรรม 

1.2 หลักสูตรมีการบูรณาการหลัก
พระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ 

1.2.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรให้บูรณา
การพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่  
รวมถึงสนับสนุนให้พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
และหลักสูตรออนไลน์ให้เพิ่มมากขึ้น 
1.2.2 ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตรให้นำองค์
ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อพัฒนา
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
จิตใจและสังคม 

1.3 อาจารย์มีความรู้ความ
เช่ียวชาญในศาสตร์และสามารถ
บูรณาการพุทธนวัตกรรมกับ
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

1.3.1 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มี คุณวุฒิ  หรือความ
เช่ียวชาญด้านพระพุทธศาสนา 
1.3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพเพื่อสร้างผลงานด้านบริการวิชาการ
ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
1.3.3 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้การจัด
กระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมการบูรณาการ
จัดการเรียนการสอน เพื่ อมุ่ งผล สัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
1.3.4 พัฒนา และยกระดับศักยภาพอาจารย์
ให้มีความเช่ียวชาญด้านภาษาต่างประเทศและ
เทคโนโลยี 

1.4 ทรัพยากรการเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการศึกษา 

1.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนส่วนงานจัด
การศึกษาให้พัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้ให้
เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
1.4.2 ส่งเสริมแลหะสนับสนุนอาจารย์ให้ผลิต
และใช้ส่ือการเรียนรู้ออนไลน์ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศ 
1.4.3 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
ผลิตผลงานทางวิชาการท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2) พัฒนางานวิจัย หรือ
สร้างพุทธนวัตกรรมให้มี
คุณภาพท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.1 มีระบบและกลไก การส่งเสริม
และสนับสนุนการบริหารงานวิจัยท่ี
ได้มาตรฐาน 

2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ ส่วนงาน
ดำเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหาร
งานวิจัยท่ีได้มาตรฐาน 

2 .2  ผ ล ง าน วิ จั ย  แ ล ะ /ห รื อ 
นวัตกรรมท่ีพัฒ นาปัญญ าและ
คุณธรรม 

2.2.1 ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารย์
และ/หรือ นักวิจัย ให้มีศักยภาพ เพื่อรับการ
สนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย 
งานสร้าง 

2.3 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมได้รับการตีพิมพ์
หรือ เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2.3.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์และ
นักวิจัยมีผลงานการวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ
พุทธนวัตกรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
2.3.2 ส่งเสริม สนับสนุน การตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรม
ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
 

2.4 ผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์หรือ
พุทธนวัตกรรมได้รับการอ้างอิงหรือ
นำไปใช้ประโยชน์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

2.4.1 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้
ในการเผยแพร่และอ้างอิงรวมถึงการสืบค้น
ข้อมูลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และพุทธ
นวัตกรรม 
2.4.2 สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การวิจัย 

3) บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาเพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุน 
ชุมชน วัด ท้องถิ่น และ
สังคมให้เกิดสันติสุข 

3.1 ความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่ อพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน 

3.1.1 ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
ระบบและกลไกในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาสังคม
ท่ียั่งยืน 
3.1.2 สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ให้นำหลักพุทธธรรมไปใช้ประโยชน์จนเกิด
ชุมชนสันติสุขอย่างยั่งยืน 

3.2 ผลงานบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับ
พั น ธกิ จ เพื่ อพัฒ นา วัด  ชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคมสันติ สุขอย่าง
ยั่งยืน 

3.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับ
พันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชน วัด ท้องถิ่น และ
สังคมสันติสุขอย่างยั่งยืน 

4) อนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

4.1 พุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความ
ร่วมมื อ ขอ งภา คี เครื อข่ าย  วั ด 
ชุมชน และท้องถิ่นในการอนุรักษ์ 
สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒ นธรรมและภูมิ ปัญ ญ า
ท้องถิ่น 

4.1 .1  ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้ าง
เครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.2 ผลการดำเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่าย ชุมชน วัด และท้องถิ่น 
ด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4.2.1 ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับภาคี
เครือข่ายชุมชนและวัด ด้านการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีส่งผลต่อการพัฒนา 
วัด ชุมชน ท้องถิ่น และสังคมอย่างยั่งยืน 

5 ) พั ฒ น าระบ บการ
บริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

5.1 มีระบบการบริหารจัดการด้วย
รูปแบบตามมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) 

5.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมี
ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาสี
เขียว มีบรรยากาศร่มรื่น ท่ีเอื้อต่อการศึกษา
ท้ังทางด้านปริยัติ  ปฏิบั ติ  และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
 
5.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้มหาวิทยาลัย ใช้
พลังงานทดแทนท่ีสะอาด และบำบัดของเสีย 
ด้วยการลดการใช้ การใช้ซ้ำ และการแปร
สภาพกลับมาใช้ใหม่ 
 

5.2 มีการบริหารจัดการด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.2.1 พัฒนาระบบ กลไก และเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่การบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
5.2.2 ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

5.3 มีระบบการบริหารจัดการ
องค์กรวิถีพุทธ 

5 .3 .1  พั ฒ น าและ ส่ งเสริมการน ำห ลัก
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
5.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
5 .3 .3  ส่ ง เสริ ม  สนั บ สนุ น ส่ วน งาน จัด
การศึกษาเข้าสู่ระบบเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อดำเนินการท่ีเป็นเลิศ 
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   ส่วนท่ี ๒ การบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
 

• การบริหารความเสี่ยง  
คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการการ

ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการท่ีไม่เป็นไปตาม
แผน เพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยในการดำเนินการบริหารความเส่ียงนั้น มุ่งเน้นแผนงาน/
โครงการท่ีสำคัญซึ่งผลสำเร็จของแผนงาน/โครงการมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

• ความเสี่ยง  
คือ เหตุการณ์/ การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ

หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
 

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางมีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเส่ียงตามประเด็นยุทธศาสตร์
ครบถ้วนทุกประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะห์คัดเลือกแผนงานท่ีสำคัญและมีผลกระทบ
สูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย ในประเด็นยุทธศาสตร์ มาดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
เพื่อจัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือการบรรลุเป้าหมายของแผนงาน 

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางมีขั้นตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) คือ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
2. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting) 
3. การระบุความเส่ียงต่าง ๆ (Event Identification) 
4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities) 
7. ข้อมูลและการส่ือสารด้านบริหารความเส่ียง (Information and Communication) 
8. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring) 
 

ท้ังนี้ ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเส่ียงต่าง ๆ มหาวิทยาลัยพิจารณาจากปัจจัยเส่ียงใน
หลายด้าน เช่น 

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจใน
ภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิด
จากการกำหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์กรอิสระ ทำให้
โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการ
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ของผู้รับบริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาด
หรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

• ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการ/ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช้/ บุคลากร/ ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

• ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน 
การควบคุม และการจัดทารายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

• ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ รวมถึงการทานิติกรรม
สัญญา การร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

• ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic risks : S) ความเส่ียงท่ีเกี่ยว่กับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวม โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิด
จากการกำหนดกลยุทธ์ท่ีขาดการมีส่วนร่วม ทำให้โครงการขาดการยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การ
แก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเส่ียงต่าง ๆ วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางพิจารณาจากปัจจัย
เส่ียง โดยมีการระบุความเส่ียง และปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องตาม
บริบทของวิทยาลัยสงฆ์ ดังนี้  

• ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาคาร สถานท่ี)  

• ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์  หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
• ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
• ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเส่ียงของกระบวนการบริหาร

หลักสูตร การบริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
• ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ

จรรยาบรรณของอาจารย์ และบุคลากร  
• ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก 

 
 
 

 



 

9 
 

ส่วนท่ี ๓ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง  
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางได้กำหนดโครงสร้างการ
บริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยแสดงในภาพต่อไปนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของวิทยาลัยสงฆ์ 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน โดยในปงีบประมาณ พ.ศ.2568 วิทยาลัยสงฆ์
นครลำปาง ได้มีการทบทวนและมีคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย ตามคำส่ังมหาวิทยาลัยท่ี  081/2567 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (รายละเอียดตาม 
ภาคผนวก ๑)  

 
 
 
 
 

คณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์ 
นครลำปาง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ระดับหลักสูตร  
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   ส่วนท่ี ๔ การกำหนดวัตถุประสงค์  
 

๑) เพื่อให้วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางมีระบบบริหารความเส่ียง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย 
กิจกรรม และกระบวนการดำเนินงานท่ีอาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัว
เงิน เช่น ช่ือเสียง และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือความคุ้มค่า เพื่อให้ระดับความเส่ียง และขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับท่ียอมรับและควบคุมได้ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์หรือ กลยุทธ์เป็น
สำคัญ 

๒) เพื่อให้วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง มีระบบการบริหารความเส่ียงให้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติใน
ทิศทางเดียวกันและให้เกิดสัมฤทธิผลอย่างแท้จริง  

๓) เพื่อให้วิทยาลัยสงฆ์นครลำปางพิจารณาว่ามีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายตามบริบทของ
มหาวิทยาลัยใดบ้างท่ียังไม่อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยเฉพาะการไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา และสามารถกำหนดมาตรการ กิจกรรม/โครงการในการจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

 

• ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
 มหาวิทยาลัยได้กำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)  โดยใช้ตัวบ่งช้ีเป้าหมาย

ความสำเร็จ และตัวบ่งช้ีแผนปฏิบัติการประจำปี  โดยกำหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ใน
ระดับวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อเป็นกรอบในการบริหารจัดการความเส่ียง ครอบคลุมความเส่ียงท้ัง ๕ 
ด้าน ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial 
Risk) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk) และด้านเหตุการณ์ภายนอก 
(External Risk) สำหรับความ เส่ียง ท่ี      ยอมรับ ได้  (Risk Appetite) ในระดับรายปัจ จัยเส่ีย ง 
(Individual) ได้มีการกำหนดครบทุกปัจจัยเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญ  และกำหนดค่าเป้าหมายของความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ (Risk Appetite) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี ๑2 (พ.ศ.2560 - 2564) โดย
เป้าหมายท่ีเป็นค่าเดียวกับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษาตามตัวบ่งช้ีและ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบทุกองค์ประกอบ ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) จะ
มีค่าไม่ต่ำกว่าค่าเกณฑ์วัดในระดับ “๖”  ในบันทึกข้อตกลงตามเกณฑ์การประเมิน ส่วนระดับความ
เบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) ท้ังในระดับวัตถุประสงค์ขององค์กร  และในระดับรายปัจจัย
เส่ียง (Individual) จะมีค่าเท่ากับค่าเกณฑ์วัดระดับ “๖”          
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ส่วนท่ี ๕ การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง  
 

• การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ในการระบุความเส่ียงเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจกับความหมายของ “ความเส่ียง  (Risk)”  และ 

“ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)” ดังนี้ 
(๑) ความเสี่ยง ( Risk ) คือ เหตุการณ์/การกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่

แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์
ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย  หรือ กล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ความเส่ียงนั้น   
หมายถึง  เหตุการณ์ หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (อาจเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน เช่น ช่ือเสียง การปฏิบัติและไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบ  เป็นต้น) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย ท้ังในระดับองค์กรและ
ระดับหน่วยงาน 

ตัวอย่าง ความเส่ียงโดยท่ัวไป ตามบริบทของมหาวิทยาลัย ได้แก่  
• ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร 

สถานท่ี)  
• ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 
• ความเส่ียงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
• ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเส่ียงของกระบวนการบริหารหลักสูตร การ

บริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 
• ความเส่ียงด้านบุคลากรและความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล โดยเฉพาะจรรยาบรรณของ

อาจารย์ และบุคลากร  
• ความเส่ียงจากเหตุการณ์ภายนอก 
 

(๒) ปัจจัยเส่ียง  (Risk Factor)   หมายถึง   ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะ
ทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง   เพื่อจะ
ได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้องตัวอย่าง ปัจจัยเส่ียง / ต้นเหตุ / 
สาเหตุของความเส่ียง 

การระบุความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเส่ียง
และปัจจัยเส่ียง ท่ีเกี่ยวข้อง   เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง  ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึง 

๑. สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
เช่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ การแข่งขัน 

๒. สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน เช่น รูปแบบการบริหารส่ังการ การมอบหมายอำนาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร ระเบียบข้อบังคับภายใน 
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ภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) วิทยาลัยสงฆ์นคร
ลำปางได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ พัฒนางานวิจัยและพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคมให้เกิดสันติสุข 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

จากการประเมินผลการบริหารความเส่ียงภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ท้ัง ๕ ดังกล่าว พบว่า
มหาวิทยาลัยมีความเส่ียงระดับยุทธศาสตร์อยู่ 2 ยุทธศาสตร์ จำแนกเป็นประเภทความเส่ียง 5 ด้าน    
รวมปัจจัยความเส่ียงในทุก ๆ ด้านได้ 5 ปัจจัย ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ จำนวนปัจจัยเสี่ยง (ด้าน) หมายเหตุ 
O F C E S 

๑ 2 - - 1 - 3 ปัจจัยความเส่ียง 
๒ - - - - - ไม่มีปัจจัยเส่ียง 
๓ - - - - - ไม่มีปัจจัยเส่ียง 
๔ - - - - - ไม่มีปัจจัยเส่ียง 
๕ - 1 1 - - 2 ปัจจัยความเส่ียง 

 

ประเภทความเส่ียง จำนวน ๕ ด้าน ประกอบด้วย 
O = Operational Risk ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน    
F = Financial Risk ความเส่ียงด้านการเงิน   
C = Compliance Risk ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ    
E = External Risk ความเส่ียงด้านเหตุการณ์ภายนอก   
S = Strategic Risk ความเส่ียงด้านกลยุทธ์   
  

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ความเส่ียง โดยกำหนดประเภทความเส่ียงไว้ 5 ด้าน รวม 5 ปัจจัย เป็นกรอบในการทำแผน
บริหารความเส่ียงของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
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ส่วนท่ี ๖ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  
 
เป็นการนำความ เส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปั จจัย ท่ี ระบุ ไว้มาประเมิน โอกาส  

(Likelihood)  ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความ
เสียหาย  (Impact)  จากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของเส่ียงท่ีแตกต่าง ทำให้สามารถกำหนดการ
ควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น 

โดยคณะกรรมการความเส่ียงฯ ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเส่ียง และคณะทำงานบริหารความเส่ียงฯ เป็นผู้ให้คะแนน ท้ังนี้มี
ขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้  

1. พิจารณาโอกาส/ ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ 
ความถ่ีท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัย
ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

3. การวิเคราะห์ความเส่ียง 
เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงใน
ระดับใดในตารางระดับความเส่ียง 

4. การจัดลำดับความเส่ียง 
เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลต่อ

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเส่ียงท่ีสำคัญและ
เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง   
โดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ  และนำความเส่ียงท่ีได้วิเคราะห์ดังกล่าว มา
จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 

มจร.  ได้มีการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood : L) และ ผลกระทบ 
(Impact: I) ท้ังนี้เพื่อให้ครอบคลุมการประเมินครบทุกปัจจัยเส่ียง มีความเหมาะสมและเป็นมาตรฐาน
มากขึ้น  โดยในการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเส่ียง จะพิจารณาจากโอกาสเกิด (Likelihood : 
L) และผลกระทบ (Impact: I) ของความเส่ียง ซึ่ง มจร.ได้กำหนดระดับการพิจารณาเป็น 5 ระดับเรียง
จากลำดับจากโอกาสเกิดน้อยท่ีสุดจนถึงโอกาสมากท่ีสุดและผลกระทบจากน้อยท่ีสุดจนถึงผลกระทบ
รุนแรงสูงสุด ดังนี้ 
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• ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              ผลกระทบของความเสี่ยง  Impact (I) 
หมายเหตุ : 

ระดับความเสี่ยง  ค่าช่วงคะแนน สัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง  
ระดับความเส่ียงต่ำ (Low : L )   =  1 - 3 L 

ระดับความเส่ียงปานกลาง ( Medium : M )  =  4 - 7 M 

ระดับความเส่ียงสูง ( High : H )    =  8 - 14 H 

ระดับความเส่ียงสูงมาก ( Extreme : E )    =  15 - 25 E 
 
 

5 M H E E E

4 M H H E E

3 L M H H E
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ส่วนขยาย : 
 

   ระดับ 
ความเสี่ยง 

   ผลกระทบ      โอกาสที่จะเกิด 
เหตุการณ์ความเสียหาย 

    ช่องใน 
Risk Mapping 

  แทนด้วยแถบส ี กลยุทธ์ที่ต้องการ 
(ตัวอย่างเทา่น้ัน) 

    สูงสุด 
(Extreme) 

       E 

  ผลกระทบ 
  สูง – สูงสุด 
 

      โอกาสเกิดข้ึน 
        สูง-สูงมาก 

       5x5 
       5x4 
       4x5 
       4x4 

           แดง ร ะ ดั บ ที่ ไ ม่
สามารถยอมรับ
ได้  จ ำ เป็ น ต้อ ง
จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที 

     สูง 
  (High) 
     H 

   ผลกระทบ 
ปานกลาง- สูง 

      โอกาสเกิดข้ึน 
     ปานกลาง-มาก 

       5x3 
       3x5 
       4x3 
       3x4 
       5x2 
       2x5 

            ส้ม ร ะ ดั บ ที่ ไ ม่
สามารถยอมรับ
ได้  จ ำ เป็ น ต้อ ง
จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 
(Medium) 
       M 

   ผลกระทบ 
น้อย-ปานกลาง 

     โอกาสเกิดข้ึน 
     น้อย-ปานกลาง 

       5x1 
       1x5 
       4x2 
       2x4 
       4x1 
       1x4 
       3x3 
       3x2 
       2x3 
       2x2 

         เหลอืง ร ะ ดั บ ที่ ไ ม่
สามารถยอมรับ
ได้  จ ำ เป็ น ต้อ ง
จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ต่อไป 

   ต่ำมาก 
    (Low) 
       L 

   ผลกระทบ 
น้อยมาก-น้อย 

      โอกาสเกิดข้ึน 
      น้อยมาก-น้อย 

       3x1 
       1x3 
       2x1 
       1x2 
       1x1 

         เขียว 
 
 

ระดับที่สามารถ
ยอมรับได้  โดย
ไ ม่ ต้ อ ง มี ก า ร
ควบคุม และไม่
ต้องจัดการอะไร
เพ่ิมเติม 
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วิธีการกำหนดระดับความเส่ียง 
คำอธิบาย 

ถ้าความเส่ียงใดท่ีองค์การประเมินค่าคะแนนระดับความเส่ียง ระหว่างผลกระทบของความเส่ียง 
และโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงค่าคะแนนอยู่ระหว่างระดับความเส่ียงต่ำ (Low : L ) มีค่า 1-3  และ 
ระดับความเส่ียงปานกลาง ( Medium : M ) ถือว่าเป็นความเส่ียงในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ไม่ต้องมี 
กลยุทธ์ แผนจัดการความเส่ียง หรือ มาตรการควบคุมเพิ่มเติม แต่หน่วยงานเจ้าของความเส่ียงต้องมี
กิจกรรมการควบคุมแต่ละความเส่ียงในแผนบริหารความเส่ียงในระดับหน่วยงาน 

แต่ถ้าความเส่ียงใด ท่ีค่าคะแนนระหว่างผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดอยู่มากกว่าระดับ 3  ขึ้น
ไป หรือระดับความเส่ียง M (ปานกลาง) และระดับความเส่ียงสูง – สูงมาก  (H-E)  ถือว่าเป็นความเส่ียง
ในระดับท่ียอมรับไม่ได้ ต้องมีกลยุทธ์ แผนจัดการความเส่ียง หรือ มาตรการควบคุมเพิ่มเติม เพื่อลด
ผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดให้ระดับความเส่ียงนั้นให้ลดลงจากเดิม 
• เกณฑ์การประเมินความเส่ียง 

o เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (Likelihood : L) 
 

ระดับ ค่าโอกาสเกิด ( L) 
5 โอกาสเกิดขึ้นสูงมากหรือมี

ความแน่นอนท่ีจะเกิดขึ้น 
น่าจะเกิดขึ้นในปีนี้แน่หรือ มี
ความน่าจะเป็นมากกว่า 80 
% ขึ้นไป 

ในรอบ 5  ปีท่ีผ่านมา มี
เหตุการณ์เกิดขึ้นทุกปี 

4 โอกาสเกิดขึ้นสูงหรือเป็นไป
ได้ท่ีจะเกิดขึ้นสูง 

อาจเกิดขึ้นได้มาก หรือมี
ความน่าจะเป็นมากกว่า 60  
-80 % 

ในรอบ 5  ปีท่ีผ่านมา มี
เหตุการณ์เกิดขึ้น 4  ปี 

3 โอกาสเกิดขึ้นปานกลางหรือ
เป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้น 

อาจเกิดขึ้นได้ โดยข้ึนอยู่กับ
ปัจจัย หรือความน่าจะเป็น
มากกว่า 40  - 60 % 

ในรอบ 5  ปีท่ีผ่านมา มี
เหตุการณ์เกิดขึ้น 3 ปี 

2 โอกาสเกิดขึ้นน้อยหรืออาจ
เกิดขึ้นได้ 

ความน่าจะเป็นมากกว่า 20  
- 40 %  

ในรอบ 5  ปีท่ีผ่านมา มี
เหตุการณ์เกิดขึ้น 2 ปี 

1 โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
หรือไม่น่าจะเกิดขึ้น 

ไม่น่าจะเกิดในปีนี้ หรือมี
ความน่าจะเป็นน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 20 %  

ในรอบ 5  ปีท่ีผ่านมา มี
เหตุการณ์เกิดขึ้นเพียง 1  ปี 
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o เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I) 
ผลกระทบต่อระดับความสำเร็จต่อองค์กรด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับ 
ค่าผลกระทบ ( I ) 

KPI  ( ผลการประเมินประกัน
คุณภาพการศึกษา ) 

5 ผลกระทบรุนแรงสูง
มาก หรือมี
ความสำคัญมากท่ีสุด 
(ต่อระดับความสำเร็จ
ตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี) 

ผลการดำเนินงาน
คลาดเคล่ือนต่ำกว่า
ค่าเป้าหมายไม่เกินถึง
ร้อยละ 0 - 19 % 

หากผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา มีค่าระดับ 
0- 1 

1 การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุงเร่งด่วน  

4 ผลกระทบรุนแรงสูง
หรือมีความสำคัญ
มาก (ต่อระดับ
ความสำเร็จตาม
เกณฑ์ตัวบ่งช้ี) 

ผลการดำเนินงาน
คลาดเคล่ือนต่ำกว่า
ค่าเป้าหมายถึงร้อย
ละ -20 % - 39 %  
ขึ้นไป 

หากผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา มีค่าระดับ 
>1  -  2 

2 การดําเนินงานต้อง
ปรับปรุง  

3 ผลกระทบรุนแรงปาน
กลาง หรือมี
ความสำคัญปานกลาง 
(ต่อระดับความสำเร็จ
ตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี) 

ผลการดำเนินงาน
คลาดเคล่ือนต่ำกว่า
ค่าเป้าหมายถึงร้อย
ละ 40% - 59%  
ขึ้นไป 

หากผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา มีค่าระดับ 
>2  -  3 

3 การดําเนินงานระดับ
พอใช้  

2 ผลกระทบรุนแรงน้อย 
หรือมีความสำคัญ
น้อย (ต่อระดับ
ความสำเร็จตาม
เกณฑ์ตัวบ่งช้ี) 

ผลการดำเนินงาน
คลาดเคล่ือนต่ำกว่า
ค่าเป้าหมายถึงร้อย
ละ 60% - 79%  
ขึ้นไป 

หากผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา มีค่าระดับ 
>3  -  4 

4 การดําเนินงานระดับดี  

1 ผลกระทบรุนแรงน้อย
มาก หรือมี
ความสำคัญน้อยมาก 
(ต่อระดับความสำเร็จ
ตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ี) 

ผลการดำเนินงาน
คลาดเคล่ือนต่ำกว่า
ค่าเป้าหมายถึงร้อย
ละ 80%  ขึ้นไป 

หากผลการประเมิน
ประกันคุณภาพ
การศึกษา มีค่าระดับ 
>4 - 5 

5 การดําเนินงานระดับดี
มาก 
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ผลกระทบต่อด้านอื่นๆ 

ประเด็น 
ระดับคะแนน 

1=ต่ำมาก 2=ต่ำ 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
ผลกระทบของความเสี่ยง 
 
1 ต่อองค์กรและ
การเงิน 

 
 
ไม่เกิน 
10,000 บาท 

 
 
>10,000-
50,000 บาท 

 
 
>50,000-2.5 
แสนบาท 

 
 
>2.5 แสน
บาท-10 ล้าน
บาท 

 
 
>10 ล้านบาท 
 

น้อยกว่า 1 
หมื่นบาท 

1 หมื่นบาท-1 
แสนบาท 

1 แสนบาท-5 
แสนบาท 

5 แสนบาท-10 
ล้านบาท 

มากกว่า 10 
ล้านบาท 

≤5% >5-10% >10-15% >15-20% >20-% 
2.ต่อองค์กรด้านเวลา ทำให้เกิดความ

ล่าช้าของ
โครงการไม่เกิน 
1.5 เดือน 

ทำให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 1.5 
เดือน ถึง 3 
เดือน 

ทำให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 3 
เดือน ถึง 4.5 
เดือน 

ทำให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 4.5 
เดือน ถึง 6 
เดือน 

ทำให้เกิดความ
ล่าช้าของ
โครงการ 
มากกว่า 6 
เดือน 

3. ต่อระบบเทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

เกิดเหตุร้ายท่ีไม่
มีความสำคัญ 

เกิดเหตุร้าย
เล็กน้อยท่ีแก้ไข
ได้ 

ระบบมีปัญหา
และมีความ
สูญเสียไม่มาก 

เกิดปัญหากับ
ระบบ   IT ท่ี
สำคัญและ
ระบบความ
ปลอดภัยซึ่ง
ส่งผลต่อความ
ถูกต้องของ
ข้อมูลบางส่วน 

เกิดปัญหากับ
ระบบ   IT ท่ี
สำคัญท้ังหมด 
และเกิดความ
เสียหายมากต่อ
ความปลอดภัย
ของข้อมูล 

4. ต่อพนักงาน ไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงาน
นานๆครั้ง 

ไม่สะดวกต่อ
การปฏิบัติงาน
บ่อยครั้ง 

ถูกทำทัณฑ์บน 
คุณภาพชีวิต 
และบรรยากาศ
การปฏิบัติงาน
ท่ีไม่เหมาะสม 

ถูกลงโทษทาง
วินัย ตัด
เงินเดือน ไม่ข้ึน
เงินเดือน 

ถูกเลิกจ้างออก
จากงาน และ
อันตรายต่อ
ร่างกายและ
ชีวิตโดยตรง 
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ประเด็น 
ระดับคะแนน 

1=ต่ำมาก 2=ต่ำ 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 
5. อันตรายต่อชีวิต/

ความปลอดภัย 
เหตุเดือดร้อน

รำคาญ 
มีผู้บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บท่ี
ต้องได้รับการ
รักษาทาง
การแพทย์มี
ความพึงพอใจ 
/>40-60% 
หรือ 3 ข่าว 
/>5-7.5% 

มีผู้บาดเจ็บ
สาหัส 

มีผู้เสียชีวิต 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สิน

เล็กน้อยไม่มี
การบาดเจ็บ

รุนแรง 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สิน

พอสมควร มี
การบาดเจ็บ

รุนแรง 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สินมาก มี

การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้น
หยุดงาน 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สินมาก มี

การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้น
พนักงาน 

มีการสูญเสีย
ทรัพย์สินอย่าง
มหันต์มีการ

บาดเจ็บถึงชีวิต 

6. ผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของ

หน่วยงาน 

มีความพึงพอใจ 
/>80% หรือ 
1 ข่าวไม่มีการ
เผยแพร่ข่าว 

มีความพึงพอใจ 
/>60-80% 
หรือ 2 ข่าวมี
การเผยแพร่

ข่าวในวงจำกัด
ภายในประเทศ 

(1วัน) 

มีความพึงพอใจ 
/>40-60% 
หรือ 3 ข่าวมี
การเผยแพร่
ข่าวใน
หนังสือพิมพ์
ภายในประเทศ
หลายฉบับ          
(2-5 วัน) 

มีความพึงพอใจ 
/>20-40% 
หรือ 4 ข่าวมี
การเผยแพร่
ข่าวในวงกว้าง
สำหรับส่ือ
ภายในประเทศ
และมีการ
เผยแพร่ข่าวใน
วงจำกัดของส่ือ
ต่างประเทศ 

มีความพึงพอใจ 
/≤20% หรือ 
>5  ข่าวมีการ
พาดหัวข่าวทั้ง
จากส่ือภายใน

และ
ต่างประเทศ 

7. จำนวนผู้ท่ีได้รับ
ความเสียหาย/ผู้ท่ีได้รับ
ผลกระทบ 

≤2.5% >2.5-5% >5-7.5% >7.5-10% >10% 

8. จำนวนผู้ร้องเรียน 
   (ต่อเดือน) 

≤1 ราย 2 ราย 3 ราย 3 ราย ≥5 ราย 

 

ดังนั้น เมื่อนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาทำการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง จะเป็นดังนี้ 
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ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ลำดับ 
ท่ี 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(เนื่องจาก ) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
( ส่งผลให้ ) 

การประเมินค่าความ
เสี่ยงก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 
Transfer, 

Terminate ) 

ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบ

หลัก 

 
ส่วนงานท่ี
สนับสนุน 

L I D=LxI 
RF1 บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนา

ศักยภาพให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรม
กับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมไม่
ทั่วถึง 

O ความพึงพอใจที่นิสิตมีต่อตัว
อาจารย์  รวมไปถึ งความ
น่าเชื่อถือของสถาบันและ
คุณภาพของการจัดการเรียน
การสอน 

5 3 15 E - จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย ์
- จัดโครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

Treat สำนักงาน
วิชาการ 

หลักสูตรทุก
หลักสูตร , 
สำนักงาน
วิทยาลัย 

RF2 ความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษา
และสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม ยังไม่
เพียงพอ รวมถึงยังขาดการบูรณาการ
เทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน โดย
การใช้ AI 

O การจัดการเรียนการสอนไม่
มี คุณ ภ าพ  ข าด อุปกรณ์
สนับสนุน สื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัย 

5 3 15 E - จัดโครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ก ำกั บ ติดตาม  กระ ตุ้น ให้ บุ ค ล ากรที่
เก่ียวข้องเกิดความต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน มีความรับผิดชอบ 
- จัดโครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้
สภาพแวดล้อมให้เพียงพอและเหมาะสม 
- จัดทำแบบรูปรายการปรับปรุงอาคารเรียน
ฯ 

Treat สำนักงาน
วิชาการ 

สำนักงาน
วิทยาลัย 

RF 3 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาใน
จังหวัดลำปาง หรือพื้นที่ใกล้เคียง ทำให้
มีตัวเลือกทางการศึกษา รวมถึงอัตรา
การเกิดใหม่ลดลง ส่งผลให้จำนวนนิสิต
ลดลง 

E จำนวนนิสิตปริญญาตรีลดลง
อย่างต่อเน่ืองทำให้จัดเก็บ
ค่าลงทะเบียนได้น้อยลง อีก
ทั้ง งบประมาณสนับสนุน
จากภาครัฐที่ ได้รับจัดสรร 
คิ ดตามรายหั วของ นิสิ ต
ระดับปริญญาตรี 

5 5 25 E - จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา 
- จัดโครงการเปิดหลักสูตรใหม่เพื่อรองรับต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 
- ประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาให้
หลากหลายช่องทางอย่างเป็นวงกว้างทั้งสื่อ
โซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ สถานีวิทยุฯลฯ  

Treat สำนักงาน
วิชาการ 

หลักสูตรทุก
หลักสูตร , 
สำนักงาน
วิทยาลัย 

RF 4 งบประมาณรายได้ลดน้อยลงอย่าง
ต่อเน่ือง ทั้งเงินรายได้และงบสนับสนุน
จากภาครัฐ ในขณะที่ภาระค่าใช้จ่าย
ยังคงเดิม และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น 

F งบประมาณไม่เพียงพอต่อ
การบ ริห ารจั ดการ ข าด
เสถียรภาพ  

4 4 16 E - จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- ดำเนินงานในส่วนของเงินงบประมาณ
แผ่นดินให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
แผนงาน เพื่อแสดงถึงศักยภาพของส่วนงาน

Treat สำนักงาน
วิทยาลัย 

สำนักงาน
วิชาการ 
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คำอธิบายตัวย่อ 
RF = Risk Factor (ปัจจัยความเสี่ยง)  L  = ค่าโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากน้อยไปมาก     I  = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก  
D=LxI ค่าโอกาสความเสี่ยง x คา่ผลกระทบ เป็นคา่คะแนนระดับความเสี่ยง ตามแบบฟอร์ม MCU_RM ๐   

ประเภทความเสี่ยง จำนวน ๕ ด้าน ดังนี ้
O  = ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน    F = ความเสี่ยงด้านการเงิน    C  = ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ    E  =  ความเสี่ยงด้านเหตุการณ์ภายนอก    S = ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   
วิธีการจัดการความเสี่ยง จำนวน ๔ ประเภท ดังนี้ 
Take  = การยอมรับ   Treat = การปรับปรุงแก้ไข  Transfer = การโอนถ่าย   Terminate = การหลีกเลี่ยง 

ระบุปัจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ลำดับ 
ท่ี 

ปัจจัยความเสี่ยง 
(เนื่องจาก ) 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
( ส่งผลให้ ) 

การประเมินค่าความ
เสี่ยงก่อนมีกิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความ
เสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 
กิจกรรมควบคุม 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(Take,  Treat, 
Transfer, 

Terminate ) 

ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบ

หลัก 

 
ส่วนงานท่ี
สนับสนุน 

L I D=LxI 
ในการที่จะของบประมาณจากภาครัฐในปี
ต่อๆไป 
- จัดหานิสิตให้เพิ่มขึ้นเพื่อเพิ่มรายได้ในส่วน
ของค่าธรรมเนียมการศึกษา 
- จัดกิจกรรม โครงการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
- ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ให้ เป็ น ไป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

RF 5 บุคลากรสายสนับสนุน ยังขาดทักษะ
ความรู้ ความเชี่ยวชาญในสายงานของ
ตนเอง อาจก่อให้เกิดปัญหาตามมาใน
อนาคตได้ 

C - ในระยะยาวอาจเกิดปัญหา
แ ก่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
คณะกรรมการจากภายนอก
ที่ ให้ ความอนุเคราะห์แก่
มหาวิทยาลัย ได้ เช่น การ
ฟ้องร้อง การจัดซื้อจัดจ้าง 
เป็นต้น 
- บุคลากรบางคนไม่รู้หน้าที่
ของตนเอง จนทำให้ งาน
สนับสนุนไม่มีประสิทธิภาพ 

4 2 8 H - ควรกระตุ้นการมีจิตสำนึกแก่บุคลากรให้
เกิดการนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติกับงาน 
- ส่งเสริม บุคลากรให้หาความรู้ หรือพัฒนา
ความเชี่ยวชาญในสายงานของตนเอง เพื่อลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
- จัดโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
- มีการจัดการความรู้ เพื่อให้มีองค์ความรู้ที่
สามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานได้ 

Treat สำนักงาน
วิทยาลัย 

สำนักงาน
วิชาการ 
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แบบการประเมินความเสี่ยง : ปัจจัยความเสี่ยงที่ RF1 บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาศักยภาพ ให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธ
นวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมยังไม่ทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

น่าจะเกิดขึ้นในปีน้ีแน่หรือ มีความ
น่าจะเป็นมากกว่า 80% ขั้นไป 

อาจเกิดขึ้นได้มากหรือความน่าจะ
เป็นมากกว่า 60 – 80 % 

อาจเกิดขึ้นได้โดยขึ้นอยู่กับปัจจัย
หรือความน่าจะเป็นมากกว่า  

40 -60 % 

ความน่าจะเป็นมากกว่า  
20 - 40 % 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นในปีน้ี หรือมีความ
น่าจะเป็นน้อยกว่าหรือเท่ากับ 

20 % 

ผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าค่าเป้าหมาย 

80% ข้ึนไป 

ผลการดำเนินงานต่ำ
กว่าคา่เป้าหมาย  

60 – 79 % ขึ้นไป 
 

ผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าคา่เป้าหมาย  
40 - 59 % ขึ้นไป 

ผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าคา่เป้าหมาย  
20 - 39 % ขึ้นไป 

ผลการดำเนินงาน
ต่ำกว่าคา่
เป้าหมาย  
0 - 19 %  

 
 

ปีงบประมาณ 2567  
มีบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด 17 รูป/คน  

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ จำนวน 8 รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.06 
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แบบการประเมินความเสี่ยง : ปัจจัยความเสี่ยงที่ RF2 ความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ยังไม่เพียงพอ รวมถึงยังขาดการบูร
ณาการเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน โดยการใช้ AI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบรุนแรงน้อยมาก 
ต่อระดบัความสำเร็จตาม
เกณฑ์บ่งชี้ของการประกัน

คุณภาพ 

ผลกระทบรุนแรงน้อย 
ต่อระดบัความสำเร็จ

ตามเกณฑ์บ่งชี้ของการ
ประกันคุณภาพ 

ผลกระทบรุนแรงปาน
กลาง ต่อระดับ

ความสำเร็จตามเกณฑ์
บ่งชี้ของการประกัน

คุณภาพ 

ผลกระทบรุนแรงมาก 
ต่อระดบัความสำเร็จ

ตามเกณฑ์บ่งชี้ของการ
ประกันคุณภาพ 

ผลกระทบรุนแรงมาก
ที่สุด ต่อระดบั

ความสำเร็จตาม
เกณฑ์บ่งชี้ของการ
ประกันคุณภาพ 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึนทุกปี 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 4 ปี 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 3 ปี 

 
ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 2 ปี 

 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึนเพียง 1 ปี 
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แบบการประเมินความเสี่ยง : ปัจจัยความเสี่ยงที่ RF3 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลำปาง หรือพื้นที่ใกล้เคียง ทำให้มีตัวเลือกทางการศึกษา รวมถึง
อัตราการเกิดใหม่ลดลง ส่งผลให้จำนวนนิสิตลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวน
สถาบันการศึกษา

ใกล้เคียง 1 – 2 แห่ง 

จำนวน
สถาบันการศึกษา
ใกล้เคียง 3 - 4

แห่ง 

จำนวน
สถาบันการศึกษา
ใกล้เคียง 5 - 6 

แห่ง 
 

จำนวน
สถาบันการศึกษา
ใกล้เคียง 7 - 8 

แห่ง 

จำนวน
สถาบันการศึกษา
ใกล้เคียง มากกว่า 

9 แห่ง 

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล้เคียง ได้แก่  
1. ม.ราชภฏัลำปาง 2. มทร.ล้านนา 3.ม.ธรรมศาสตร์ 
4. ม.สวนดุสิต 5. มสธ.  6. ม.กีฬา 
7. วิทยาลยัพยาบาล 8. ม.เนชั่น  9. วท.อินเตอร์เทค 
10. วท.เทคนิคลำปาง 11. วท.เทคนิคนครฯ 12.วท.อาชีวศึกษา 
13. มจร.ลำพูน 14. มจร.เชียงใหม ่ 15. มจร.แพร่ 
16. มจร.พะเยา 17. ม.พะเยา 18. มมร. 
19.วท.การอาชีพ กฟผ. 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึนทุกปี 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 4 ปี 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 3 ปี 

 
ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึน 2 ปี 

 

ในรอบ 5 ปี ผ่านมามี
เหตุการณ์เกิดข้ึนเพียง 1 ปี 
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แบบการประเมินความเสี่ยง : ปัจจัยความเสี่ยงที่ RF4 งบประมาณรายได้ลดน้อยลงอย่างต่อเนื่อง ทั้งเงินรายได้และงบสนับสนุนจากภาครัฐ ในขณะท่ีภาระค่าใช้จ่าย
ยังคงเดิม และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

โอกาสเกิดข้ึนสูงมากหรือมี
ความแน่นอนที่จะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนสูงหรือเป็นไปได้
ที่จะเกิดข้ึนสูง 

โอกาสเกิดข้ึนปานกลางหรือ
เป็นไปได้ที่จะเกิดข้ึน 

โอกาสเกิดข้ึนน้อยหรือเป็นไป
ได้ที่จะเกิดข้ึนได้ 

โอกาสเกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่
น่าจะเกิดข้ึน 

ลดลงไม่เกิน 
10,000 บาท 

ลดลง  
>10,000 – 
50,000 บาท 

ลดลง  
>50,000 – 2.5 

แสน บาท 

ลดลง  
>2.5 แสน –  
10 ลา้นบาท 

ลดลง 10 ลา้น 
บาทขึ้นไป 

 

- งบประมาณสนับสนุนจากรัฐลดลงไปประมาณ 400,000 
บาท 
-  ปกศ.2567 นิสิต ป.ตรี ลดลง จาก ปกศ. 2566 
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แบบการประเมินความเสี่ยง : ปัจจัยความเสี่ยงที่ RF5 บุคลากรสายสนับสนุน ยังขาดทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญในสายงานของตนเอง อาจก่อให้เกิดปัญหา
ตามมาในอนาคตได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ >80% 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  
60 – 80 % 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  
40 – 60 % 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  
20 – 40 % 

ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  

น้อยกว่า 20 % 

น่าจะเกิดขึ้นในปีน้ีแน่หรือ มีความ
น่าจะเป็นมากกว่า 80% ขั้นไป 

อาจเกิดขึ้นได้มากหรือความน่าจะ
เป็นมากกว่า 60 – 80 % 

อาจเกิดขึ้นได้โดยขึ้นอยู่กับปัจจัย
หรือความน่าจะเป็นมากกว่า  

40 -60 % 

ความน่าจะเป็นมากกว่า  
20 - 40 % 

ไม่น่าจะเกิดขึ้นในปีน้ี หรือมีความ
น่าจะเป็นน้อยกว่าหรือเท่ากับ 

20 % 

ความพึงพอใจของการใหบ้ริการใน ปกศ.2566  
เท่ากับ 78.125% 
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   ส่วนท่ี ๗ การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง  
 
การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง เป็นขั้นตอนของการบริหารความ

เส่ียง โดยการนำกลยุทธ์มาตรการหรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของความเส่ียงของ
มหาวิทยาลัย เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความ
เส่ียงในการดำเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรมท่ียังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเส่ียง
หรือท่ีมีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการความเส่ียง โดยในการวางแผนจัดการความเส่ียงต้อง
มีเป้าหมาย คือ 

1) ลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงนั้น 
2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเส่ียงนั้น ในกรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดขึ้น 
3) เปล่ียนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเส่ียงให้เป็นไปในรูปท่ีองค์กร   
    หรือหน่วยงานต้องการหรือยอมรับได้ 
ทางเลือกในการจัดการความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี และสามารถ

ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเส่ียง 

ทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 
1) การยอมรับ  (Take, Accept)  หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้

การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่
คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 

2) การควบคุม   (Treat)   คือ   ความเส่ียงท่ียอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไขเกี่ยวกับการ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงานให้กับพนักงานและการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3) การยกเลิก   (Terminate)   หรือหลีกเล่ียง  (Avoid)  คือ  ความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ยอมรับและต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียง
ในกลุ่มนี้ เช่นการหยุดดำเนินงาน หรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์ใน
การดำเนินงาน การลดขนาดของงานท่ีจะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การโอนความเส่ียง (Transfer)  หรือ แบ่ง (Share)  คือ ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้
ผู้อื่นได้เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้จัดการความเส่ียงแล้ว ต้องมีการจัดทำ
แผนบริหารความเส่ียงเพื่อกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีสูง  
(High) และสูงมาก (Extreme)  นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและให้
สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได้ รวมท้ังต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนเพื่อประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 

สำหรับการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง ของมหาวิทยาลัย เพื่อลด
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงหรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความเส่ียง มีดังต่อไปนี้ 
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ยุทธศาสตร์ RF 
การกำหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของภารกิจหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ความเสี่ยง  
 ( ทำให้ ) 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
( ส่งผลให้ ) 

ระดับความเสี่ยง
(คุณภาพ) 

การตอบสนองความเสี่ยง  
ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

RF1 เพื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร์และสามารถบูรณา
ก า ร พุ ท ธ น วั ต ก ร ร ม กั บ
กระบวนการเรียน รู้อย่ าง
เหมาะสม โดยส่ ง เสริม  4 
ด้าน ดังน้ี 
1 . ส่ ง เส ริมส นั บส นุน ให้
อาจารย์มีคุณวุฒิ หรือความ
เชี่ยวชาญด้านศาสนา 
2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สร้าง
ผลงานทางวิชาการ 
3.ส่งเสริมสนับสนุนในการจัด
กระบ วนก ารเรียน รู้แ ล ะ
ส่งเสริมการบูรณาการจัดการ
เรียนการสอนฯ 
4 .ส่ ง เส ริมส นับส นุน ให้ มี
ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ด้ า น
ภ าษ า ต่ า งป ระ เท ศ แ ล ะ
เทคโนโลยี 

บุคลากรสายวิชาการได้รับ
การพัฒนาศักยภาพให้มี
ความเชี่ยวชาญในศาสตร์
และสามารถบู รณ าการ
พุ ท ธ น วั ต ก ร ร ม กั บ
กระบวนการเรียนรู้อย่าง
เหมาะสมไม่ทั่วถึง 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ความพึงพอใจที่นิสิตมีต่อ
ตัวอาจารย์ รวมไปถึง
ความน่าเชื่อถือของ
สถาบันและคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอน 

สูงมาก - จัดโครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ 
- จัดโครงการพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สำนักงาน
วิชาการ 

หลักสูตรทุก
หลักสูตร , 

สำนักงานวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ RF 
การกำหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของภารกิจหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ความเสี่ยง  
 ( ทำให้ ) 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
( ส่งผลให้ ) 

ระดับความเสี่ยง
(คุณภาพ) 

การตอบสนองความเสี่ยง  
ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

RF2 1. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ใ ห้ พั ฒ น า
ท รัพ ย ากรการเรียน รู้ ให้
เพียงพอและเหมาะสม 
2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
อาจารย์ผลิตและใช้สื่อการ
เรียนรู้ออนไลน์ทั้งภาษาไทย
และภาษาต่างประเทศ 

ความพร้อมของทรัพยากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 
ยังไม่เพียงพอ รวมถึงยัง
ข า ด ก า ร บู ร ณ า ก า ร
เทคโนโลยี สื่อการเรียน
การสอนโดยการใช้ AI 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

การจัดการเรียนการสอน
ไม่มีคุณภาพ ขาดอุปกรณ์
สนับสนุน รวมถึงสื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัย 

สูงมาก - จัดโครงการพัฒนาระบบ
การเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- กำกับติดตาม กระตุ้นให้
บุคลากรที่เก่ียวข้องเกิดความ
ต่ืนตัวในการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน มีความรับผิดชอบ 
- จัดโครงการพัฒนา
ทรัพยากรการเรียนรู้
สภาพแวดล้อมให้เพยีงพอ
และเหมาะสม 
- จัดทำแบบรูปรายการ
ปรับปรุงอาคารเรียนฯ 

สำนักงาน
วิชาการ 

สำนักงานวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ RF 
การกำหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของภารกิจหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ความเสี่ยง  
 ( ทำให้ ) 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
( ส่งผลให้ ) 

ระดับความเสี่ยง
(คุณภาพ) 

การตอบสนองความเสี่ยง  
ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 1 

RF3 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุก
รูป/คน เกิดความต่ืนตัวใน
การหานิสิตเข้ามาเรียน 

ก า ร แ ข่ ง ขั น ข อ ง
ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ใ น
จังหวัดลำปาง หรือพื้นที่
ใกล้เคียง ทำให้มีตัวเลือก
ทางการศึ ก ษา รวมถึ ง
อัตราการเกิดใหม่ลดลง 
ส่งผลให้จำนวนนิสิตลดลง 

ความเสี่ยงด้าน
เหตุการณ์ภายนอก 

จำนวนนิสิตระดับ
ปริญญาตรีลดลงอย่าง
ต่อเน่ือง ทำให้จัดเก็บ
ค่าลงทะเบียนได้น้อยลง 
อีกทั้ง งบประมาณ
สนับสนุนจากภาครัฐที่
ได้รับจัดสรร คิดตามราย
หัวของนิสิตระดับ
ปริญญาตรี 

สูงมาก - จัดกิจกรรมแนะแนว
การศึกษา  
- จัดโครงการเปิดหลักสูตร
ใหม่เพื่อรองรับต่อความ
ต้องการของผู้เรียน 
- ประชาสัมพันธ์แนะแนว
การศึกษาให้หลากหลาย
ช่องทางอย่างเป็นวงกว้างทัง้
สื่อโซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ 
สถานีวิทยุ ฯลฯ 

สำนักงาน
วิชาการ 

หลักสูตรทุก
หลักสูตร , 

สำนักงานวิทยาลัย 
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ยุทธศาสตร์ RF 
การกำหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของภารกิจหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ความเสี่ยง  
 ( ทำให้ ) 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
( ส่งผลให้ ) 

ระดับความเสี่ยง
(คุณภาพ) 

การตอบสนองความเสี่ยง  
ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

RF 4 เพื่อพัฒนาระบบในการจัดหา
แ ล ะ จั ด ส ร ร เงิ น อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โดยการนำ
แผนกลยุทธ์ทางการเงินมา
ขับ เค ลื่ อน ให้ ก ารบ ริห าร
จั ด ก า รภ าย ใน อ งค์ ก รมี
เสถียรภาพมากยิ่งขึ้น รวมไป
ถึ งมี การวิ เค ราะห์ ราย ได้  
รายจ่ายการดำเนินงานทั้ ง
จากเงินงบประมาณแผ่นดิน 
และเงินรายได้ อ่ืนๆ จัดทำ
รายการทางการเงินอย่างเป็น
ระบบ มีการตรวจสอบการใช้
เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

งบประมาณรายได้ลด
น้อยลงอย่างต่อเน่ือง ทั้ง

เงินรายได้และงบสนับสนุน
จากภาครัฐ ในขณะที่ภาระ
ค่าใช้จ่ายยงัคงเดิม และมี

แนวโน้มจะเพิ่มขึ้น 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

งบประมาณไม่เพยีงพอ
ต่อการบริหารจัดการ 

ขาดเสถียรภาพ 

สูงมาก - จัดทำแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 
- ดำเนินงานในส่วนของเงิน
งบประมาณแผ่นดินให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
แผนงาน เพื่อแสดงถึง
ศักยภาพของส่วนงานในการ
ที่จะของบประมาณจาก
ภาครัฐในปีต่อๆไป 
- จัดหานิสิตให้เพิ่มขึ้นเพื่อ
เพิ่มรายได้ในส่วนของ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
- จัดกิจกรรม โครงการที่
ก่อให้เกิดรายได้ 
- ใช้งบประมาณให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 

สำนักงาน
วิทยาลัย 

สำนักงานวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ RF 
การกำหนดวัตถุประสงค์/
เป้าหมายของภารกิจหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
   (เนื่องจาก ) 

ความเสี่ยง  
 ( ทำให้ ) 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย  
( ส่งผลให้ ) 

ระดับความเสี่ยง
(คุณภาพ) 

การตอบสนองความเสี่ยง  
ส่วนงานท่ี

รับผิดชอบหลัก 
ส่วนงานที่สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์
ที่ 5 

RF 5 เพื่ อ ใ ห้ เกิ ด ก า ร พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ใ ห้ ส า ม า ร ถ
ด ำ เ นิ น ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ สามารถดึง
ศักยภาพที่ตนเองมีออกมาใช้ 
มีจิตใต้สำนึกโดยนำหลักธรร
มาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ลด
ความเสี่ ย งที่ จะเกิดความ
เสี ยห าย ต่อมหาวิทยาลั ย 
แ ล ะค ณ ะก รรม ก ารจาก
ภ า ย น อ ก ที่ ใ ห้ ค ว า ม
อนุเคราะห์แก่วิทยาลัยสงฆ์
นครลำปาง 

บุคลากรสายสนับสนุนต 
ยังขาดทักษะความรู้ ความ
เชี่ยวชาญในสายงานของ

ตนเอง อาจก่อให้เกิด
ปัญหาตามมาในอนาคตได้ 

ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ 

- ในระยะยาวอาจเกิด
ปัญหาแก่มหาวิทยาลยั 
คณะกรรมการจาก
ภายนอกที่ให้ความ
อนุเคราะห์แก่
มหาวิทยาลยั ได้ เช่น 
การฟ้องร้อง การจัดซื้อ
จัดจ้าง เป็นต้น 
- บุคลากรบางคนไม่รู้
หน้าที่ของตนเอง จนทำ
ให้งานสนับสนุนไม่มี
ประสิทธิภาพ 

สูง - ควรกระตุ้นการมีจิตสำนึก
แก่บุคลากรให้เกิดการนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาปฏิบัติกับงาน 
- ส่งเสริม บุคลากรให้หา
ความรู้ หรือพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในสายงานของ
ตนเอง เพื่อลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้น 
- จัดโครงการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์กรด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
- มีการจัดการความรู้ เพื่อให้
มี อ ง ค์ ค ว าม รู้ที่ ส าม า ร ถ
นำไปใช้ปฏิบัติงานได้ 

สำนักงาน
วิทยาลัย 

สำนักงานวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การตอบสนองความเสี่ยงวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

RF 1 : บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีความเช่ียวชาญในศาสตร์และสามารถบูรณาการพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสมไม่ท่ัวถึง 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  - จัดโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์  
    - จัดโครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : มีบุคลากรสายวิชาการท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
2. เป้าหมาย : บุคลากรสายวิชาการ 
3. งบประมาณ : 70,000 บาท 
4. ผู้รับผิดชอบ / หน่วยงาน : สำนักงานวิชาการ 
 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 

%  
ของงาน
แต่ละ

ขั้นตอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 วางแผนการดำเนินงาน 10% /            
2 ขออนุมัติโครงการ 20% /            
3 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพตามโครงการที่ต้ังไว้ 50% / / / / / / / / / / /  
4 ติดตาม ประเมินผล 10%   /   /   /  /  
5 สรุปผลการดำเนินงาน 10%           / / 
 รวม 100%             
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RF 2 : ความพร้อมของทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม ยังไม่เพียงพอ รวมถึงยังขาดการบูรณาการเทคโนโลยี ส่ือการเรียนการสอน โดยการใช้ AI 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  - จัดโครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - จัดโครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้สภาพแวดล้อมให้เพียงพอและเหมาะสม 
    - จัดทำแบบรูปรายการปรับปรุงอาคารเรียนฯ  
1. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : ความถึงพอใจของผู้ใช้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. เป้าหมาย : ทรัพยากรทางการศึกษา ส่ือการเรียนการสอนโดยการใช้ AI 
3. งบประมาณ : 130,000 บาท 
4. ผู้รับผิดชอบ / หน่วยงาน : สำนักงานวิชาการ/สำนักงานวิทยาลัย  
 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 

%  
ของงาน
แต่ละ

ขั้นตอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 วางแผนการดำเนินงาน 10%      /       
2 ขออนุมัติโครงการฯ 20%       / /     
3 ดำเนินการตามแผนงาน 50%        / / / /  
4 ติดตาม ประเมินผล 10%           /  
5 สรุปผลการดำเนินงาน 10%            / 
 รวม 100%             
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RF 3 : การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดลำปาง หรือพื้นท่ีใกล้เคียง ทำให้มีตัวเลือกทางการศึกษา รวมถึงอัตราการเกิดใหม่ลดลง ส่งผลให้จำนวนนิสิตลดลง 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  - จัดกิจกรรมแนะแนวทางการศึกษา 
       - จัดโครงการเปิดหลักสูตรใหม่เพื่อรองรับต่อความต้องการของผู้เรียน 
       - ประชาสัมพันธ์แนะแนวการศึกษาให้หลากหลายช่องทางอย่างเป็นวงกว้างท้ังส่ือโซเชียลมีเดีย เว็บไซต์ สถานีวิทยุ 
1. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : จำนวนนิสิตแรกเข้าเป็นไปตามแผนการนิสิต ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
2. เป้าหมาย : อัตราการเพิ่มขึ้นของจำนวนนิสิต 
3. งบประมาณ :   
4. ผู้รับผิดชอบ / หน่วยงาน : สำนักงานวิชาการ , ทุกหลักสูตร , สำนักงานวิทยาลัย 
 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 

%  
ของงาน
แต่ละ

ขั้นตอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 แต่งต้ังคณะทำงาน 10% / /           
2 วางแผนการดำเนินงาน 10%  / /          
3 ดำเนินการแนะแนวการศึกษา , ประชาสัมพันธ์ 30%   / / / / / /     
4 ดำเนินการเปิดหลักสูตใหม่ 30%   / / / / / /     
5 ติดตาม ประเมินผล 10%         / /   
6 สรุปผลการดำเนินงาน 10%           / / 
 รวม 100%             
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RF 4 : งบประมาณรายได้น้อยลดน้อยลงอย่างต่อเนื่อง ท้ังเงินรายได้และงบสนับสนุนจากภาครัฐ ในขณะท่ีภาระค่าใช้จ่ายยังคงเดิม และมีแนวโน้มจะเพิ่มข้ึน 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง :   - จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
        - จัดกิจกรรมโครงการ ท่ีก่อให้เกิดรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
        - ดำเนินงานโดยใช้เงินงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 - จัดหานิสิตให้เพิ่มข้ึนเพื่อเพิ่มรายได้ในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษา 
1. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : รายงานทางการเงิน / ผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 
2. เป้าหมาย : มีเงินงบประมาณเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  
3. งบประมาณ : 
4. ผู้รับผิดชอบ / หน่วยงาน : สำนักงานวิทยาลัย/สำนักงานวิชาการ 
 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 

%  
ของงาน
แต่ละ

ขั้นตอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 แต่งต้ังคณะทำงาน 10% / /           
2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน 10%  / /          
3 จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 20%   / /         
4 ดำเนินการตามแผน 30%    / / / / / / / /  
5 ติดตาม รายงานผลทางการเงินอย่างสม่ำเสมอ 20%   /   /   /   / 
6 เสนอต่อผู้บริหาร 10%   /   /   /   / 
 รวม 100%             
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RF 5 : บุคลากรสายสนับสนุน ยังขาดทักษะความรู้ ความเช่ียวชาญในสายงานของตนเอง อาจก่อให้เกิดปัญหาตามมาในอนาคตได้ 
แผนการตอบสนองความเสี่ยง :  - ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรหาความรู้เพิ่มเติมในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับงานของตนเอง เพื่อพัฒนาความเช่ียวชาญ 
       - จัดโครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
       - มีการจัดการความรู้ เพื่อให้มีองค์ความรู้ท่ีสามารถนำไปใช้ปฏิบัติงานได้ 
1. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : - ความสำเร็จของการนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติกับงาน ร้อยละ 80 
   - ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
2. เป้าหมาย : บุคลากรมีทักษะความรู้ความเช่ียวชาญ รวมถึงหลักธรรมาภิบาล นำมาช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
3. งบประมาณ :  22,000 บาท 
4. ผู้รับผิดชอบ / หน่วยงาน : สำนักงานวิทยาลัย/สำนักงานวิชาการ 
 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 

%  
ของงาน
แต่ละ

ขั้นตอน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1 แต่งต้ังคณะทำงาน 10%    /         
2 วางแผนการดำเนินงาน 10%    / /        
3 ขออนุมัติโครงการฯ 10%     / /       
4 นำหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 25%      / / / / / /  
5 ส่งเสริม ให้บคุลากรได้รับการพัฒนา 25%      / / / / / /  
6 ติดตาม ประเมินผล 10%           /  
7 สรุปผลการดำเนินงาน 10%           / / 
 รวม 100%             
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 ส่วนท่ี ๘ แนวทางการถ่ายทอดแผนบริหารความเสี่ยงลงสู่การปฏิบัติ  
 
แนวทางการถ่ายทอดแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2568         

ลงสู่การปฏิบัติมีแนวทางท่ีจะดำเนินการ ดังนี้ 
1. ดำเนินการส่งแผนการตอบสนองความเส่ียง ของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง ให้หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบหลักจัดทำรายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงระดับหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567         
โดยการระบุแผนปฏิบัติการ (Action Plan ) แผนการตอบสนองความเส่ียง หรือกิจกรรมซึ่งสอดคล้องกับมาตรการ
ตอบสนองความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย (แบบฟอร์ม MCU_RM ๒ ) 

2. ดำเนินงานช้ีแจง เพื่อให้มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย สำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้ ผู้รับผิดชอบระดับหลักสูตร ดำเนินโครงการ หรือกิจกรรมตามมาตรการ
ตอบสนองความเส่ียงท่ีกำหนด เพื่อนำผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานมาประเมินการบรรลุผลตามตัวชี้วัดใน
ภาพรวมระดับวิทยาลัย 

3. ส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2568         
ผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของวิทยาลัย เฟสบุ๊คแฟนเพจของวิทยาลัย หนังสือเวียน การประชุม
ช้ีแจงโดยผู้บริหาร เป็นต้น 
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   ส่วนท่ี ๙ การควบคุม ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน  
 

• การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและติดตาม

ผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่  โดย
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง หรือฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงาน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานหน่วยงานอาจกำหนดข้อมูลท่ีต้อง
ติดตามหรืออาจทำ Check List การติดตาม พร้อมท้ังกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 
2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาท่ี
กำหนด และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี  

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน
การดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 
• การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ผู้จัดทำระบบการจัดการความเส่ียง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ประจำปีต่อผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัย มีการ
บริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เส่ียง  (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual 
Risk)  อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการ
ดำเนินงาน 

 
• การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง   เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุก
ขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ๑  คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 
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ภาคผนวก  2  มติคณะกรรมการประจำวิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง 

 
 



วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาลัยสงฆ์นครลำปาง
จัดทำโดย
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