
 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮĔ 
 

 

 
 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťŤ' 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

 

ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŀĬŋĴńĨŇŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťŤ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŤ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮĕ 
 

 
ėņĬņ 

 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ

ĴŅėĶĭĶŀĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮŤȮĮƖȮĨŅĴĔņľĬħȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠȮŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĪňŗ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŢȮȮĮĶŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&Š'ȮėĺŅĴĶŌƟħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&š'ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ&Ţ'ȮĬņĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕȮ 

 
 
 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 
 

 

 

 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮė 
 

ĽŅĶĭńĠ 

ŏĶŊŗŀĚ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ 
ėņĬņ                                                                                                                      Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕȮ 
ľĴĺħĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ 

ľĴĺħĪňŗȮšȮĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮť 
ľĴĺħĪňŗȮŢȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠ 
ľĴĺħĪňŗȮţȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšŢ 
ľĴĺħĪňŗȮŤȮľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŧ 
ľĴĺħĪňŗȮťȮĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ                                       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţş 
ľĴĺħĪňŗȮŦȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ                                                                           ţš 
ľĴĺħĪňŗȮŧȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ                              ȮȮȮȮȮȮȮţŦ 
ĳŅėįĬĺĔ 
ĳŅėįĬĺĔȮĔȮȮȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚĮƖȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'  ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮţŨ 
ĳŅėįĬĺĔȮĕȮȮȮĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ  Ȯťť 
ĳŅėįĬĺĔȮėȮȮȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŠ 
ĳŅėįĬĺĔȮĚȮȮȮĴĨŇĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃĴĨŇĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťŤ'ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŠŠ 
ĳŅėįĬĺĔȮěȮȮĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ                                                                    ŠŠš 
ĳŅėįĬĺĔȮĜȮȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ                                    ŠšŦȮ 
ĳŅėįĬĺĔȮĝȮȮĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŢŢ 
ĳŅėįĬĺĔȮĞȮȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţş 
ĳŅėįĬĺĔȮğȮĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĶŊŗŀĚŀĬŋĴńĨŇĮĶńĭĮĶŋĚľĴĺħĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤťţ' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţŢ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮĚ 
 

ĳŅėįĬĺĔȮġȮȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮȮȮȮŠţť 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠ 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ &ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ' 
ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 

ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨ-ėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ  ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ľĴĺħĪňŗȮŠ 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
Š, ĶľńĽŐĸŃĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶ 

ĶľńĽľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ :     
ĳŅļŅœĪĵ Ȯ 8Ȯ ıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ  8Ȯ Bachelor of Arts Program inȮBuddhist Studies 

š,ȮĝŊŗŀĮĶŇĠĠŅŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&œĪĵ'ȮȮ  8Ȯ ıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&œĪĵ'ȮȮȮ  8Ȯ ıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ'Ȯ 
ĝŊŗŀŏĨŖĴȮ&ŀńĚĔķļ'ȮȮ 8Ȯ Bachelor of Arts (Buddhist Studies) 
ĝŊŗŀĵƞŀȮ&ŀńĚĔķļ'ȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ8ȮȮ B.A. (Buddhist Studies) 

Ţ,ȮĺŇĝŅŏŀĔľĶŊŀėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮȮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮőħĵĴňĔŅĶĽŀĬĪńŘĚĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľƟ
ĬŇĽŇĨĪńŘĚĭĶĶıĝŇĨŐĸŃėķľńĽĩƢȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢ
ĽĴńĵŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ţ,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĶňĵĬĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮ ěņĬĺĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠţşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ  

Ť,ŠȮĶŌĮŐĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĸńĔĽŌĨĶȮţȮĮƖȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮŤ,šȮĮĶŃŏĳĪľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĨĶňĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ť,ŢȮĳŅļŅĪňŗŒĝƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮĳŅļŅœĪĵȮ 
Ť,ţȮĔŅĶĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮĶńĭĬŇĽŇĨœĪĵŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮš 
 

ȮȮȮȮȮŤ,ŤȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬŀŊŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
Ť,ťȮĔŅĶŒľƟĮĶŇĠĠŅŐĔƞįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŒľƟĮĶŇĠĠŅŏıňĵĚĽŅĕŅĺŇĝŅŏħňĵĺȮȮėŊŀȮıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ť,ȮĽĩŅĬĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ-ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮť,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĜĭńĭĮƖȮı,Ļ,šŤťş 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮť,šȮĔņľĬħŏĮƕħĽŀĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮť.ŢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŠ-šŤťţȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŠȮŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮť.ţȮĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĝŀĭĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮţ-šŤťŤ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĺť.ŤȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ
ţ-šŤťŤȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŦȮȮŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,šŤťŤ 

 
Ŧ,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĽŌĨĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŏįĵŐıĶƞėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤ 
ŧ,ȮŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭœħƟľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅĨĶňĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĪņĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗȮ
Ĕ,ı,ȮĔņľĬħĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮľĶŊŀĪņĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĪņĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮœħƟħńĚĬňŘ 

&Š' ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
&š' ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŅĽĬŅ 
&Ţ' ŀĬŋĻŅĽĬŅěŅĶĵƢȮ 
&ţ' ĔĶĴĶŅĝĪńĦĤƢ 
&Ť' ĔĶĴĽŋĕĳŅıěŇĨ 
&ť' ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƗĔŀĭĶĴĭŋėĸŅĔĶ 
&Ŧ' ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĲƘƨĬĲŌıńĥĬŅěŇĨŒě 
&ŧ'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŀĚĻŅĽĬıŇīňĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 
&Ũ'ȮėĶŌĽŀĬĻňĸīĶĶĴ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨ,ȮĝŊŗŀȮŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĭńĨĶĮĶŃĝŅĝĬȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħľĸńĔĽŌĨĶ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦ
ĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 

 

ĨņŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
ŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĽŅĕŅ ĝŊŗŀĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖȮı,Ļ, 

įŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 

ıĶŃėĶŌĽńĚęĶńĔļƢĻŋĳĦńģ 
ĳŌĶŇĺĤōĥőĬ 
Ţ+ŤšşŠ+şşŠŦş+šţ+š 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĭī,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě' 
ĻĻ,ĭ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőĵĬĔ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤť 
šŤţţ 
šŤţş 

ŀŅěŅĶĵƢ ıĶŃıŇļĦŋıĸȮĽŋĺĦōĦĶŌőĮ 
Š+ŤšŨŨ+şşŠťš+ťŧ+ŧ 

ıī,ħ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤťŠ 
šŤŤŤ 
šŤŤš 

ŀŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěňĶĻńĔħŇśȮĮƤĬĸņ 
Ţ+ŤšşŢ+şşţťŠ+Ţş+Ť 

ıī,ħ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĔĻ,Ĵ,Ȯ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ' 
ıī,ĭ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤťŠ 
šŤţť 
šŤţŢ 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĵĦĶĚėƢȮĮƤħŐĔƟĺ 
Ţ+ŤšşŠ+şşŦŦŦ+ŦŨ+Š 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ıī,ĭ,Ȯ&ĻŅĽĬŅ' 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

šŤŤť 
šŤŤŠ 
 

ŀŅěŅĶĵƢ ĬŅĚĽŅĺĦķĦňĵƢȮĻĶňĽŋĕ 
Š-ŤşŨŨ+şşŨšŦ+ţţ+Ŧ 

ıī,Ĵ,Ȯ&ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 
ĺĪ,ĭ,Ȯ&ĽńĚėĴĺŇĪĵŅŐĸŃ
ĴŅĬŋļĵĺŇĪĵŅ' 
 

Ĵ,ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 

šŤŤŨ 
šŤŤŤ 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮŠş,ȮĽĩŅĬĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮŏĸĕĪňŗȮťťšȮľĴŌƞȮšȮĩĬĬ
ıľĸőĵīŇĬȮĨņĭĸĻŅĸŅȮŀņŏĳŀŏĔŅŃėŅȮěńĚľĺńħĸņĮŅĚȮŤšŠŢş 
ŠŠ,ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĴŅıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮŠŠ,ŠȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,ȮšŤťşůȮšŤťţ'ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮŠŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,ȮšŤťťůȮšŤŦş'ȮĵńĚėĚĬƟŀĴĬņȮ ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵ ĴŅĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬľĸńĔĬņĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬȮĨĸŀħěĬĵŉħőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
őĸĔȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶĬņĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨȮĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţ 
 

ŐĸŃıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮţȮı,Ļ,šŤťšȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚĽńĚėĴĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĥĬƢȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ħńĚĔĸƞŅĺȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĮƦĬĽŇŗĚěņŏĮƦĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅįĽŅĬĔńĭěŋħŐĕŖĚŒĬĽńĚėĴœĪĵȮŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶŃĪĶĺĚȮȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĔĶŀĭĬőĵĭŅĵȮĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĽŌƞĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
ȮŠŠ,šȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮħņĶĚȮĽŊĭĽŅĬȮıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĪĶĚĽĩŅĮĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶĝńŘĬĽŌĚȮŏĕƟŅĔńĭĵŋėĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœĶƟıĶĴŐħĬȮ
ŏĽĶňĳŅıĪŅĚėĺŅĴėŇħŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶįĸŇĨ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĴŋƞĚœĮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴň
ĻňĸīĶĶĴȮĬņĽńĬĨŇĽŋĕĽŌƞĽńĚėĴœĪĵ 
Šš,ȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔȮĕƟŀȮŠŠ ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠš.ŠȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
         ěŅĔįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĨŅĴĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĔŅĶįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶŃħńĭőĸĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮıĶƟŀĴĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĪńĬĪňŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏĕƟŅĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬėĬŏĔƞĚŐĸŃŏĮƦĬėĬħňĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ȮȮȮȮȮŠš,šȮȮėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĨƞŀıńĬīĔŇěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĴŋƞĚīņĶĚĮĦŇīŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗħň
ŐĸŃŏĔƞĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵěŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸŒľƟıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŏĮĸňŗĵĬœĮȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶěŉĚĨƟŀĚŏĬƟĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮ
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ľĬƟŅȮŤ 
 

ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵŒĽƞŒěĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
œĪĵȮőħĵĵńĚėĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔıŋĪīīĶĶĴŏĕƟŅĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽńĚėĴȮȮŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 
ŠŢ,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅŀŊŗĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ŠŢ,ŠȮľĴĺħĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃ-ĳŅėĺŇĝŅ-ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬȮ 
     ŠŢ.Š.ŠȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŐĸŃĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ

ėĦŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮ 
     ŠŢ.Š.šȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮŏĮƕħĽŀĬőħĵėĦŃĨƞŅĚȮŕĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ȮȮȮȮȮŠŢ,šȮȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅ/ĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟĳŅėĺŇĝŅ/ľĸńĔĽŌĨĶŀŊŗĬĨƟŀĚĴŅŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ     -œĴƞĴňȮ 

ȮȮȮȮȮŠŢ,ŢȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮ

ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĮĶŃěņȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĴňįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

  

ȮȮȮȮȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮť 
 

ľĴĺħĪňŗ š 
ĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
Š,ȮĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮœħƟĔņľĬħĮĶńĝĠŅȮ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮĨĸŀħěĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,Š.ȮĮĶńĝĠŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟħňȮĴň
ĻňĸīĶĶĴȮĬņĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕ 
ȮȮȮŠ,šȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬŀĚıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦƢıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮŤȮėŊŀȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃĺŇĝŅĝńŘĬĽŌĚȮĽņľĶńĭıĶŃĳŇĔļŋĽŅĴŏĦĶȮŐĸŃėķľńĽĩƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĝňĺŇĨȮĽńĚėĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮȮ
ĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪņĬŋĭņĶŋĚ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮ
ĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŋěĶŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ   
ȮȮŠ,ŢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,Ţ,ŠȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢŐĸŃėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮȮĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮœħƟŀĵƞŅĚŐĨĔĜŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      Š,Ţ,šȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňĻňĸīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮħƟŅĬ
ěŇĨŒěŐĸŃĮƤĠĠŅȮ 
Ȯ             ȮŠ,Ţ,ŢȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔıŋĪīīĶĶĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıńĥĬŅĝňĺŇĨŐĸŃĬņĽńĚėĴĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŦ 
 

š. ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŐįĬıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĬņįĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĜĭńĭĵĔĶƞŅĚȮȮěŅĔĬńŘĬĬņŏĽĬŀ
ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĽĳŅĺŇĝŅĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĮĶŃĔŅĻŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƕħĽŀĬ
ĨŅĴĸņħńĭȮ 
ȮȮȮȮȮőħĵĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬĶŀĭĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ţȮĮƖ'ȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔĶŃĪĶĺĚŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔņľĬħȮħńĚŐįĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĔņľĬħœĺƟħńĚĬňŘ 
 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
Š, ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

Š, ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 
š, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 
Ţ, ŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

Š, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬ 
š, ěņĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃőėĶĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 
Ţ, ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

š,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

Š, ĭŌĶĦŅĔŅĶ-ŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢ
ıŋĪīīĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıńĥĬŅĝňĺŇĨ 
š, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬőėĶĚĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ, ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬ 

Š, ěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ-ŏıŇŗĴŏĬŊŘŀľŅ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
š, ěņĬĺĬőėĶĚĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĬƟĬħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ 
Ţ, ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŀĬ
ŏĶŊŗŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

Ţ,ȮŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠ 

 

Š, ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

š, ıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŃĪƟŀĬėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶŐĸŃ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬ 

Ţ, ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Š, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠ 

š, ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀĶŃĭĭ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŧ 
 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ţ, ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅĪńĔļŃ
įŌƟŏĶňĵĬ 

Ť, ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĪņĬŋ
ĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇě 

Ţ, ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 

ţ, ěņĬĺĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ŏĬƟĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Ť, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮ
ŕȮĕŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 

     -ȮĴňĚŅĬĺŇěńĵ  
- ĴňĔŇěĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀĽńĚėĴ
ŐĸŃ ĔŅĶĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

ţ,ȮŐįĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

ȮȮţ,ŠȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
 

Š'ȮěńħĪņŐįĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňėŋĦĺŋĥŇľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
š'ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮ
ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 
ȮȮȮȮȮŢ'ȮĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
ţ'ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

Š'ȮŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
š'ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Ţ'ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ţ'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ 
 

ţ,šȮėŋĦĳŅıĕŀĚĭńĦĤŇĨ 
 

Š'ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴȮľĶŊŀȮěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮš'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň

Š'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
š'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ţ'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŨ 
 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬľĶŊŀ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏĝŇĚĺŇĝŅĝňı 
   Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ţ,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮȮŠ'ȮıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶľŅĬŇĽŇĨŏĝŇĚ
ĶŋĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĽņľĶńĭĺńĵĪņĚŅĬȮľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮš'ȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŐĸŃ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮŐĔƞĬŇĽŇĨĪŋĔĝńŘĬĮƖŒľƟėĶĭĪŋĔħƟŅĬȮ 
Ţ'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıľĶŊŀįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

Š'ȮĔĸœĔŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶľŅĬŇĽŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 
š'ȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 
Ţ'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨȮ 
ŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
ţ'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 

ţ,ţȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢ 

 

Š'ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ȯš'ȮľŅŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟ
ŀŅěŅĶĵƢȮŏĝƞĬȮĪŋĬĺŇěńĵȮįĸŇĨĨņĶŅȮľĬńĚĽŊŀȮŐĸŃ
ĭĪėĺŅĴĨňıŇĴıƢŏįĵŐıĶƞŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮ
TCI 0ȮľĶŊŀȮTCI /ȮľĶŊŀȮScopus 
Ţ'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĽƞĺĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĺŇĪĵŅŏĕĨ 
ȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀ
įĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

Š'ȮŐįĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
š'ȮŐľĸƞĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ţ'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĚŅĬ-ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ţ,ŤȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
 

Š'ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽńĚėĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮ
ĪńŘĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮľĶŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 
Ȯš'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏıŊŗŀŒľƟ

Š'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ėĦŃĽĚęƢŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬ 
š'ȮőėĶĚĔŅĶȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮŠȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠş 
 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĭĶŇĭĪĕŀĚĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĕĵŅĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĭįŌƟĨƟŀĚĔŅĶŏĕƟŅ
ĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
ȮŢ'ȮĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸ
ĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯţ'ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĽĶƟŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚľĸńĔĽŌĨĶĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŠȮľĸńĔĽŌĨĶȮŠȮĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ȮŤ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮť'ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge 
Management : KM) ĽƞĺĬĚŅĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶ 

Ţ'ȮĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮŢȮ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
Ȯţ'ȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮťȮħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĔņĔńĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮĭńĦĤŇĨȮĬŇĽŇĨȮŀŅěŅĶĵƢȮľĸńĔĽŌĨĶ-
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ţ,ťȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š'ȮĽŜŅĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬŇĽŇĨŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Ȯš'ȮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦĮƤěěŋĭńĬ 
ȮŢ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŒľƟĬŇĽŇĨ 
Ȯţ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĶŀĚĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮľĶŊŀľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĴň

ȮȮŠ'ȮįĸĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨ 
ȮȮš'ȮĶŅĵĚŅĬĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
ȮȮŢ'ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮţ'ȮĴňĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ-
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ-ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠŠ 
 

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅ-ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĔĸĵŋĪīƢ ľĸńĔģŅĬ-ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŀħĶńĭĔńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬ 
 

 

 
ľĴĺħĪňŗȮŢ 

ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
Š,ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
Š,Š.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĮĔĨŇȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĪĺŇĳŅėȮőħĵȮŠȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅľĬŉŗĚ

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĮĔĨŇĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŤȮĽńĮħŅľƢȮĪńŘĚĬňŘȮĕƟŀĔņľĬħĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮšŤťŠȮȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬ
ĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬƟŅȮŠşŤ' 
Š,š.ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėķħŌĶƟŀĬȮĔņľĬħŒľƟĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĬœħƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅė
ĮĔĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ
šŤťŠȮȮȮ&ĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬƟŅȮŠşŤ' 
Š,Ţ.ȮĔŅĶŏĪňĵĭŏėňĵĚľĬƞĺĵĔŇĨŒĬĶŃĭĭĪĺŇĳŅė  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+œĴƞĴň 
š,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 

š.Š. ĺńĬ+ŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħĺńĬŐĸŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ħńĚĬňŘ 
  ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠ ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮȮȮȮůȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮȮ 
  ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮš ŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮůȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ 
  ĳŅėķħŌĶƟŀĬ  ŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮȮȮȮȮůȮŏħŊŀĬıķļĳŅėĴ 
š.šȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ ŏĜıŅŃŐĭĭĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅ 
š,Ţ.ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĻŉĔļŅ 
š,Ţ,ŠȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬıĶŃĳŇĔļŋȮĽŅĴŏĦĶ 
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ľĬƟŅȮŠš 
 

   ȮȮȮȮȮȮŠ'ȮȮĨƟŀĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
                š'ȮȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮȮȮȮ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ 

                Ţ'ȮľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.Ţ.š ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬėķľńĽĩƢ 

  ȮȮȮȮȮȮȮŠ'  ĨƟŀĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅ 
 ȮȮȮȮȮȮȮš'  ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮȮ

ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,ȮšŤťŠ            
ȮȮȮȮȮȮŢ'  ľĶŊŀȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ

ĔņľĬħȮ 
š,ţȮĮƤĠľŅĕŀĚĬŇĽŇĨŐĶĔŏĕƟŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.ţ.ŠȮĮƤĠľŅĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţ,šȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬŇĽŇĨœĪĵȮ&ĳŅļŅĭŅĸňȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţ,ŢȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅĕŀĚĬŇĽŇĨĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĳŅļŅœĪĵ'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.ţ.ţȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ         

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţ,ŤȮȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħĪńĔļŃĪƟŅĚħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸ 
š.ŤȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ-ȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĕƟŀȮš,ţ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.Ť.ŠȮȮěńħĔŅĶŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĕƟŅĻŉĔļŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.Ť.šȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,Ť,ŢȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮȮ 

š.ť ŐįĬĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨŐĸŃįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃȮŤȮĮƖȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 

ěņĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ěņĬĺĬĬŇĽŇĨŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ 
ĮƖĪňŗȮŠ šŤ šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮš  šŤ šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮŢ + + šŤ šŤ šŤ 
ĮƖĪňŗȮţ + + + šŤ šŤ 
ĶĺĴ šŤ Ťş ŦŤ Šşş Šşş 

ėŅħĺƞŅěŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅ + + + šŤ šŤ 
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ľĬƟŅȮŠŢ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš.ŦȮĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,Ŧ,ŠȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭ  &ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ'Ȯ 

ĶŅĵĔŅĶĶńĭ 
ĮĶŃĴŅĦĶŅĵĶńĭŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ľĴŅĵŏľĨŋ 

šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ  
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
&Š,şşşĭŅĪ- 
ėĬ-ĮƖ' 

šŤ*şşş Ťş*şşş ŦŤ*şşş Šşş*şşş Šşş*şşş ŢŤş*şşş 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕȮ + + + + + + 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬěŅĔ
ĶńģĭŅĸ 

Šţ,ŦŨŧ*şşş Šş,Ŧťŧ,şşş ŠŢ,ťŦţ,şşş Šš,šŢš,şşş Šš,ŦŨş*şşş ťţ*šťš*şşş 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Šţ,ŧţŧ*şşş Šş*ŧťŧ*şşş ŠŢ*ŧšţ*şşş Šš*ţŢš*şşş Šš*ŨŨş*şşş ťţ*Ũťš*şşş 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,Ŧ,šȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮȮȮȮ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĭŅĪ'ȮȮ 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
šŤťŤ šŤťť šŤťŦ šŤťŧ šŤťŨ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ Š*şŧş*şşş Š*şŧş*şşş Š*šŨť*şşş Š*Ŧšŧ*şşş š*Šťş*şşş  
ėƞŅŒĝƟĽŀĵ Ťş,şşş ťş,şşş Ŧş,şşş ŧş,şşş ŧş,şşş  
ėƞŅĺńĽħŋ ŧş,şşş Ũş,şşş Šşş,şşş Šşş,şşş Šşş,şşş  
ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ ŠŤ,şşş Ţş,şşş ţŤ,şşş ťş*şşş ŦŤ*şşş  
ĶĺĴėƞŅħņŏĬŇĬĔŅĶ Š*ššŤ*şşş š*šťş*şşş Š*ŤŠŠ*şşş Š*Ũťŧ*şşş š*šŠŤ*şşş  
ėƞŅĪňŗħŇĬ - - - - -  
ėƞŅĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ - - - - -  
ĶĺĴĚĭĸĚĪŋĬ - - - - - - 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ Š*ššŤ*şşş š*šťş*şşş Š*ŤŠŠ*şşş Š*Ũťŧ*şşş š*šŠŤ*şşş  

ȮȮȮȮȮȮȮ 
š,ŧȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŐĭĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ľĶŊŀȮŀŀĬœĸĬƢ 
š.Ũ. ĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨȮĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬĕƟŅĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨĪňŗĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŊŗĬĴŅĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮı,Ļ,šŤţŦȮĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮš'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠţ 
 

ı,Ļ,ȮšŤŤŠȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶőŀĬŐĸŃĔŅĶŏĪňĵĭőŀĬ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,ȮšŤŤŠ 

 
Ţ,ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬ 
Ţ.Š. ľĸńĔĽŌĨĶ  
Ţ.Š.Š.ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨȮ  

  ȮĶĺĴĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮŠţş ȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
Ţ.Š.š, őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

  ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĺŇĝŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮȮȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮȮ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ   
ȮȮȮȮŠ.ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ŠŧȮȮȮȮȮȮ  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮŠ.š ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     
š'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮ Šşţ ľĬƞĺĵĔŇĨ   
ȮȮȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ŢşȮȮȮȮȮȮ  ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,šȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ   ŢŢ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮš,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   Šš ľĬƞĺĵĔŇĨ 
     
Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ť ľĬƞĺĵĔŇĨ   

Ţ,Š,ŢȮȮĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮȮŠ'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 

ȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŐĭƞĚŏĮƦĬĺŇĝŅĭńĚėńĭȮŠŧȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĞŉŗĚĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶ
ĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĦŃıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀňĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮĶĺĴŏĮƦĬȮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ȮȮȮȮȮěņĬĺĬ Ţş ľĬƞĺĵĔŇĨ 

                                   &Š'ȮĺŇĝŅĭńĚėńĭ ȮȮȮȮȮěņĬĺĬ ŠŧȮȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'ȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ  ȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮ ŠšȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮŠşţȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ŠȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠŤ 
 

ŠşŠȮŢŠŠ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠš  ȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠŢ   ȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠţȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠŤ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠťȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠŦȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŠŨȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţšş 
ŠşŠȮţšŠ 

ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ                           ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ                      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ                         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴ         ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ                    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ȮȮȮȮŢ,šȮȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮŢşȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮ 

ŠşŠȮŠşŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŠşš 
ŠşŠȮŠşŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŠşţȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮšşŤ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮšşť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşŦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşŧȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢşŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŠş 

 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ȮȮȮŢ,ŢȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮŠšȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

ȮŠşŠȮŢššȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢšŢ 
ŠşŠȮŢšţ 
ŠşŠȮŢšŤ 
ŠşŠȮŢšť 
ŠşŠȮŢšŦ 
ŠşŠȮŢšŧ 
ŠşŠȮŢšŨ 
ŠşŠȮŢŢş 

 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮȮ 
ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ                        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶňȮȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠť 
 

ŠşŠȮţŢŠ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţŢš 
ŠşŠȮţŢŢ 
ŠşŠȮţŢţȮȮȮ 
ŠşŠȮţŢŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮŢŨŦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţţŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŠşŠȮţţţ 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅȮ 
ŀŅĶĵīĶĶĴĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĸƟŅĬĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅļŅīńĴĴƢŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴěńĚľĺńħŐıĶƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĻŅĽĨĶĻŇĸĮƝĮĶŃĔŅĻīĶĶĴ 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮŢȮ&Š+š+ť' 
ŢȮ(Š-š-ť) 
ȮŢȮ(Š-š-ť) 

 

 
 
ȮȮȮţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮťȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨŐıĶƞȮĨƟŀĚŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŅĵĺŇĝŅȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮȮŏĮƦĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮťȮȮ
ľĬƞĺĵĔŇĨȮȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
Ţ,Š,ţ  ŐĽħĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠȮ 

  ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 
 
 
 
 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
Š 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 
şşşȮŠşŠȮȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴ * 
şşşȮŠşšȮȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŠŢťȮȮĳŅļŅĭŅĸň 
şşşȮŠţşȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŠȮ  
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮŠşŠȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ŠşŠȮŠşŢȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠŦ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŠ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 
š 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 
şşşȮšşţȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
şşşȮšşťȮȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮšŢŦȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ * 
şşşȮšŢŨȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮŠşšȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
ŠşŠȮŠşţȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
  ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš 

ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
 
 
Š 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 
şşşȮŠşŢȮȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ * 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ' 
Ȯxxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
 xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮšŢŧȮȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ * 
şşşȮšţŠȮȮĔĶĶĴģŅĬȮš 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮšşŤȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 
 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&š+š+Ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

ĶĺĴ  Šŧ 
  ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠŧ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮš 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
š 

ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ĭńĚėńĭ' 
şşşȮšşŤȮȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮ&ŏĸŊŀĔ' 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŠŢţȮȮĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ* 
şşşȮŠŢŤȮȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ * 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŠşŠȮȮšşťȮěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
  ľĴŅĵŏľĨŋȮ: * ĶŅĵĺŇĝŅĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚ 

 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
Š 

ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
şşşȮŢţšȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŢȮȮ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮŢŠšȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ 
ŠşŠȮŢŠţȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶė 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ŠşŠȮŢşŦȮȮĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
ŠşŠȮŢşŧȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 

 
ŢȮ&š+š+Ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ĶĺĴ Šŧ 

 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŠŨ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮŢ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
š 

ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮŢŠŠȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ 
ŠşŠȮŢŠŢȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ŠşŠȮŢşŨȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
ŠşŠȮŢŠşȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮţŨŧȮȮıŋĪīĻŇĸĮƝĻŉĔļŅ Ȯ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮ 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ŢȮ(Š-š-ť) 

 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

ĶĺĴ Šŧ 
 

ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţ 
ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĶľńĽĺŇĝŅ-ĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ ěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
Š 

 
ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮşşşȮţţŢȮȮĔĶĶĴģŅĬȮţ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ            
ŠşŠȮţŠťȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬȮ 
ŠşŠȮţŠŧȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ŠşŠȮţšşȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
xxx  xxx    xxxxxxxxxxxxxx 
 
 
 

 
 

ŢȮ&š+š+Ť' 
 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
 
 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
 

ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
ĶĺĴ  Šŧ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮšş 
 

 
ĝńŘĬĮƖĪňŗȮţ 
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Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮšŠ 
 

 

Ţ,Š,ŤȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ȮėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ ĮĶŅĔĢĨŅĴŏŀĔĽŅĶŒĬĳŅėįĬĺĔ Ĕ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ.Š.ť ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĸĕĶľńĽĶŅĵĺŇĝŅ 
 Š,ȮĶľńĽĮĶŃěņĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĸĕȮťȮľĸńĔȮĴňėĺŅĴľĴŅĵ

ħńĚĬňŘ 

ȮŠ'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺŐĶĔȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚėĦŃȮĨńĺĪňŗȮš+ŢȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅ 
Ȯš'ȮŏĸĕȮŢȮĨńĺľĸńĚȮ;ȮĨńĺĪňŗȮŠȮŐĽħĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĨńĺĪňŗȮš+ŢȮŐĽħĚĝŊŗŀĺŇĝŅ 

ȮȮȮš,ȮľĬƞĺĵĔŇĨĮĶŃěņĺŇĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŏĸĕĞŉŗĚŐĽħĚěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĬńŘĬŕȮŏĝƞĬȮŢȮ&š+š+Ť'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭĶĶĵŅĵȮšȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮ
ĮĢŇĭńĨŇȮšȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŤȮĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ 
ȮȮȮȮȮȮŢ.š,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬȮ 

   Ţ,š,ŠȮŀŅěŅĶĵƢĽŀĬĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 
 ȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ 

 Ţ.š.šȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶıŇěŅĶĦŅŏľŖĬĽĴėĺĶ 
ţ,ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮȮ&ĔŅĶİƗĔĚŅĬȮľĶŊŀĽľĔŇěĻŉĔļŅ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮœĴƞĴň 
Ť,ȮĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĺŇěńĵ 

ȮȮȮȮȮĕƟŀĔņľĬħŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬľńĺĕƟŀĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢ
ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĮƦĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
 Ť,Š,ȮėņŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĚŅĬĳŅėĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĽŇĨĽĬŒěȮĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĪķļġňĪňŗĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņ
őėĶĚĚŅĬȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮĴňĕŀĭŏĕĨőėĶĚĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Š,ȮėņŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬŐĸŃĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
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ľĬƟŅȮšš 
 

 Ť,š,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮőĮĶŐĔĶĴȮŒĬĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ
ŐĸŃőėĶĚĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĮƤĠĠŅȮŒĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĭĶĶĸŋĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪńŘĚȮŤȮħƟŅĬȮėŊŀȮŠ'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮš'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮȮŢ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅȮȮţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŤ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 

Ť,Ţ,ȮĝƞĺĚŏĺĸŅȮ 
ȮȮȮ  ĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮŠȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮţ 
 
        ȮȮŤ,ţ,ȮěņĬĺĬľĬƞĺĵĔŇĨ 
     ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

Ť,Ť,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĴňĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇěńĵȮĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽńĚėĴȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶĔņľĬħĝńŗĺőĴĚĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮěńħĪņĭńĬĪŉĔĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
őėĶĚĚŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĽĴŀȮŀňĔĪńŘĚĴňĨńĺŀĵƞŅĚőėĶĚĚŅĬŒľƟĻŉĔļŅ 

Ť,ť,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
 Ť,ť,ŠȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĔņľĬħľńĺĕƟŀŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔņľĬħŏĔĦĤƢ-ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅ 
 Ť,ť,šȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
 Ť,ť,ŢȮįŌƟĽŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴ 
 Ť,ť,ţȮįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
 Ť,ť,ŤȮįŌƟŏĶňĵĬĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬĮĶŃěņĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 
             Ť,ť,ťȮįŌƟĽŀĬŏĕƟŅĲƤĚĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 Ť,ť,ŦȮĴňĔŅĶĬņėŃŐĬĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏĽĬŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬěŅĔŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶ 
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ľĬƟŅȮšŢ 
 

ľĴĺħĪňŗȮţ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 
Š, ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ėŋĦĸńĔļĦŃıŇŏĻļ ĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
  ĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮ 
ĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃĶńĭŒĝƟĽńĚėĴ 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃħƟŅĬĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ħƟŅĬĮƤĠĠŅ 

ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĬņŏŀŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĴňŏĪėĬŇėĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬŇĽŇĨĴňĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮıńĥĬŅěŇĨŒě

ŐĸŃĽńĚėĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 
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ľĬƟŅȮšţ 
 

š,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 
Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  

(Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
(š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ 

   (Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ  
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  

(Š'ȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĻňĸīĶĶĴȮĻĶńĪīŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ ĽŀĬ  
(š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ  
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ  
ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
(š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬȮŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėȮŅĩŅĴ  
(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ 
(ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ  

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  

(Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ  
(š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ 

   (š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬȮŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
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ľĬƟŅȮšŤ 
 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ  
(š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
(š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ  
(Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
(ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
(Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬȮŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ  

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪȮŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴ  
(š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ  
(Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ ĶńĭįŇħĝŀĭ  
(Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ  
(š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ  
(Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  
(ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
(Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪȮŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ  
(š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
(Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ  

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

(Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ  
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ľĬƟŅȮšť 
 

(š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ  
(Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  

ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ ŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

(Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ 
(š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮȮŕ  
(Ţ'ȮĬȮŅŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮľĸńĔĽŌĨĶ

ĮĶŇĠĠŅĨĶň&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' Šş  
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ ŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
(Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
(š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
(Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
(ţ'ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ  

 
ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ (Curriculum 
Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ 

Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
(Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
(š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ  
(Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ  

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
(Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ  
(š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
(Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ  
(š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  
(Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  

(Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮšŦ 
 

 (š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ  
(Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ  

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  

(Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ 
   (š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ  

(Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

 
ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ 

&ȮCurriculum  Mapping'ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ   
 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮšŧ 
 

 
 

Ţ,ȮĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  

  Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
    (Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
    (š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ  
    (Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
    (Š'ȮĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚĻňĸīĶĶĴȮĻĶńĪīŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ ĔŅĶĽŀĬ  
    (š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ  
    (Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬĻňĸīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ  
    (ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
    (Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
    (š'ȮŀĳŇĮĶŅĵȮĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĬȮŅŏĽĬŀŐĸŃĔŅĶĨŀĭėȮŅĩŅĴ  
    (Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ  
    (ţ'ȮĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĬ  
  š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
    (Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ  
    (š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ  
    (Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
    (Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŒĝƟőěĪĵƢĮƤĠľŅ  
    (š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ  
    (Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
     (ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
    (Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮšŨ 
 

  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
    (Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
    (š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
    (Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
    (ţ'ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
  Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
    (Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ  
    (š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  
    (Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
    (Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ  
    (š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ  
    (Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
    (ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ  
    (Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
    (Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
    (š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
    (Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
    ţ'ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
  ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
    (Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴ  
    (š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ  
    (Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴ ĶńĭįŇħĝŀĭ  
    (Š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĔĸŋƞĴ  
    (š'ȮĽŀĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ  
    (Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ  
    (ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
    (Š'ȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ ŏıŊŗŀĬ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢş 
 

    (š'ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
    (Ţ'ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬŇĽŇĨ  
  Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ĽŅĶĽĬŏĪĻ  
    (Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ  
    (š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ  
    (Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ  
    (Š'ȮĽŀĬőħĵĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇ  
    (š'ȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬėƟĬėĺƟŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕ  
    (Ţ'ȮĬņŏĽĬŀĚŅĬőħĵŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
  ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ ŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ  
    (Š'ȮĪħĽŀĭĵƞŀĵ  
    (š'ȮĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ  
    (Ţ'ȮįĸĔŅĶĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ  
    (ţ'ȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ  
 
ţ,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ (Curriculum 
Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚ  

  Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ  
    (Š'ȮĴňĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĻĶńĪīŅŀŋĪŇĻĨĬŏıŊŗŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
    (š'ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴ  
    (Ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬ  
  š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ  
    (Š'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶȮĪķļġňŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ  
    (š'ȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĴŅŀīŇĭŅĵĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ  
    (Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨœħƟŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
  Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ  
    (Š'ȮĽŅĴŅĶĩėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸěŅĔľĸńĔģŅĬ 
     (š'ȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŏľĨŋįĸ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŠ 
 

    (Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ  
  ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ  
    (Š'ȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴ  
    (š'ȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢȮĶŌƟěńĔėĺĭėŋĴŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸ  
    (Ţ'ȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ  
  Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
    (Š'ȮŒĝƟĪńĔļŃĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕœħƟ  
    (š'ȮŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵœħƟħňȮĪńŘĚĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬ  
    (Ţ'ȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
 

ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ 
Ȯ&Curriculum  Mapping)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ' 

 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢš 
 

ţ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 (Š'ȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽňĵĽĸŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
(š'ȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽńĚėĴ 
(Ţ'ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
(ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬ

ĴĬŋļĵƢ 
(Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

    ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
    &Š'ȮĴňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
    &š'ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĪňŗħňĕŀĚįŌƟĽŀĬ 
   &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔĶĦňĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĪŅĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĔŅĶ

ŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬľĶŊŀĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 
   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

  &Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĽŀĬŐĸŃŏıŊŗŀĬȮȮĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ 
  &š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬȮȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 ȮȮȮȮȮȮ &Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅőħĵľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 

ȮȮȮȮȮȮš'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
&Š) ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗĽņėńĠŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĕŅĺŇĝŅ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&š) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢ

ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽńĚėĴ 
&Ţ) ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶ

ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&ţ) ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕ

ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&Ť) ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
    &Š'ȮĽŀĬŐĭĭĭĶĶĵŅĵőħĵŒĝƟĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
    &š'ȮĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶĦňĻŉĔļŅ 
    &Ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŢ 
 

    &ţ'ȮŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ť'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

   ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
   ĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮėŊŀ 

&Š'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
&š'ȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
&Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
&ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
ȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
&š'ȮĶŅĵĺŇĝŅĮĢŇĭńĨŇȮȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ 
&Ţ'ȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŒĬĶŌĮĶŅĵĚŅĬȮȮőėĶĚĚŅĬȮȮŐĸŃĬņŏĽĬŀ 
&ţ'ȮĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĳŅıěĶŇĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮĔŅĶĪħĽŀĭĵƞŀĵ 
&š'ȮĔŅĶĽŀĭĔĸŅĚĳŅėȮŐĸŃĮĸŅĵĳŅėŏĶňĵĬ 
&Ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĶŅĵĚŅĬȮȮľĶŊŀĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
&ţ'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬ

ĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņȮľĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴĪņĚŅĬ 
&š'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 
ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢţ 
 

&Š'ȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗ
ħňĕŀĚĔĸŋƞĴ 

&š'ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĽŀĬ 

&Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀŅĶĴĦƢȮĔŅĶĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĭŋėĸŀŊŗĬ 

ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ

ĶƞĺĴĔńĭŏıŊŗŀĬ 
&š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĬņŏĽĬŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕƟŀĴŌĸ

ĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴ

ėĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĸŊŀĔŒĝƟĶŌĮŐĭĭ

ĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

&Š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĽŀĬȮȮŐĸŃĭŋėėĸŀŊŗĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

&š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

&Ţ'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 ȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

&Š'ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĨƞŀĝńŘĬŏĶňĵĬőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻľĶŊŀ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

&š'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚȮŕȮ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŤ 
 

&Ţ'ȮȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗįŌƟĽŀĬĴŀĭľĴŅĵ 

Ť,ȮŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅ (Curriculum 
Mapping) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒħĭƟŅĚȮ 

Š'ȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
(Š'ȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĽňĵĽĸŃȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
(š'ȮĴňĺŇĬńĵȮĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽńĚėĴ 
(Ţ'ȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĨŅĴȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĕƟŀĕńħŐĵƟĚœħƟ 
(ţ'ȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĶńĭĲńĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĶĺĴĪńŘĚŏėŅĶıŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 
(Ť'ȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĽńĚėĴȮĝŅĨŇȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

š'ȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ 
&Š) ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĪķļġňĪňŗĽņėńĠŒĬŏĬŊŘŀľŅĽŅĕŅĺŇĝŅ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&š) ĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĪŅĚĽńĚėĴőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢ

ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĽńĚėĴ 
&Ţ) ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĬĺėŇħŒľĴƞŕĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅıĶƟŀĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶ

ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
&ţ) ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕ

ĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
&Ť) ĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴĶŌƟŒĬĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&Š'ȮȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦŐĸŃŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
&š'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬȮĨňėĺŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ţ'ȮħƟŅĬĪńĔļŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ȯ&Š'ȮĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚ

ŒĬĭĪĭŅĪȮȮȮĕŀĚįŌƟĬņȮľĶŊŀŒĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĪňĴĪņĚŅĬ 
Ȯ&š'ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĔĸŋƞĴ 
Ȯ&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴŐĽħĚĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚ

ŐĽħĚěŋħĵŊĬŀĵƞŅĚıŀŏľĴŅŃĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĕŀĚĔĸŋƞĴ 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢť 
 

Ť'ȮħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮ 
Ȯ&Š'ȮȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėĬŇėĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵ

ĕƟŀĴŌĸȮȮȮĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮ 
Ȯ&š'ȮĽŅĴŅĶĩŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚĔńĭĭŋėėĸŐĸŃ

ĔĸŋƞĴėĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
Ȯ&Ţ'ȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚĔŅĶıŌħȮĔŅĶĲƤĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĸŊŀĔŒĝƟ

ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 
Ȯ&ţ'ȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŊŗŀĽŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 
ŐįĬĪňŗŐĽħĚĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĽŌƞĶŅĵĺŇĝŅȮ 

 (Curriculum mapping)  ľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬ 
 ̧ ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ¹ȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŀĚ 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Š š Ţ Š š Ţ ţ 

ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮŢŢȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ                      

ŠşŠȮŢŠŠ ľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ  ̧¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢŠš ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢŠŢ īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅ  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮŢŠţ ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠŤ ĝŅħĔĻŉĔļŅ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠŦ  ıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠŧ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţŠŨ ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅ  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮȮţšş ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¹ ̧  ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ̧  ¹ ¹ ¹ ¸ ¹ ¹ ¹ ̧  ̧  ̧  ¹ ¹ 

ŠşŠȮȮţšŠ ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ¹ ¹ ¹ ¸ ¹ ¹ ̧  ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ̧  ¹ ̧  ¹ ¹ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                      
ŠşŠȮŠşŠ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŠşš ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢĻŅĽĨĶƢ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ 
ŠşŠȮŠşŢȮȮ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹ 
ŠşŠȮŠşţ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮšşŤȮ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮšşťȮȮ ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮŢşŦȮ  ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ 
ŠşŠȮŢşŧ    ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŦ 
 

ĶľńĽĺŇĝŅ ĶŅĵĺŇĝŅ 
Š,ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

 
š,ȮėĺŅĴĶŌƟ 

 
Ţ,ȮĪńĔļŃĪŅĚĮƤĠĠŅ 

ţ,ȮĪńĔļŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸŐĸŃ
ėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

Ť,ȮĪńĔļŃĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨńĺŏĸĕȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

  Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Ť Š š Ţ ţ Š š Ţ Š š Ţ ţ 

ŠşŠȮŢşŨȮȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧
ŠşŠȮŢŠşȮȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ                      
ŠşŠȮŢšš ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢšŢ ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵ ¹  ̧¹ ¹  ̧  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹  ̧¹  ̧
ŠşŠȮŢšţȮ ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢšŤ ıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬ  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢšť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧  ̧
ŠşŠȮŢšŦ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶň  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢšŧ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅ  ̧¹  ̧  ̧¹  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢšŨ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ̧¹ ¹  ̧  ̧¹  ̧  ̧  ̧¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹  ̧  ̧

ŠşŠȮţŢş ĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ŠşŠȮţŢŠ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧
ŠşŠȮţŢš ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮţŢŢ ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧ ¹ 
ŠşŠȮţŢţ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 ̧¹  ̧¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧

ŠşŠȮţŢŤ ŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅ  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮŢŨŦ ŀŅĶĵīĶĶĴĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĸƟŅĬĬŅ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮţţŢ ĳŅļŅīńĴĴƢŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴěńĚľĺńħŐıĶƞ  ̧  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹  ̧ ¹  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧
ŠşŠȮţţţ ĻŅĽĨĶĻŇĸĮƝĮĶŃĔŅĻīĶĶĴ  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧¹ ¹  ̧¹  ̧  ̧ ¹ ¹ ¹  ̧¹ ¹ ¹ ¹  ̧

 

 

 

 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŧ 
 

ľĴĺħĪňŗȮŤ   

ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĬŇĽŇĨ 

Š. ĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀľĸńĔŏĔĦĤƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėŃŐĬĬȮ 
ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ

ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮšŤťŠȮ&ĳŅėįĬĺĔȮěȮľĬƟŅȮŠşŤȮ' 

š.ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 
š,Š,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĦŃĬŇĽŇĨĵńĚœĴƞĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
š,Š,ŠȮŒľƟĔņľĬħĶŃĭĭĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃĨƟŀĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬĪńŘĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĬņœĮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěĬĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśȮȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟ 

š,Š,š'ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅėĺĶŒľƟĬŇĽŇĨĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮĴň
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĕƟŀĽŀĭŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĽŀĭőħĵ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 

š,Š,ŢȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĪņœħƟőħĵĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 
ȮȮȮȮȮȮš,š,ȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĚěŅĔĬŇĽŇĨĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĪĺĬĽŀĭĴŅĨĶģŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĨƞŀœĮĬňŘ 

š,š,ŠȮĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

š,š,šȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢľĶŊŀĔŅĶĽƞĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

š,š,ŢȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ľĸńĔĽŌĨĶȮŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĭńĦĤŇĨȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

š,š,ţȮėĺŅĴŏľŖĬěŅĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔĪňŗĴŅĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮĨƞŀ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĬŇĽŇĨŒĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŢŨ 
 

š,š,ŤȮįĸĚŅĬěņĬĺĬőėĶĚĚŅĬĪňŗĬŇĽŇĨœħƟěńħĪņŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĽńĚėĴěĬœħƟĶńĭĔŅĶěħ
ĽŇĪīŇĭńĨĶȮěņĬĺĬĶŅĚĺńĸĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺŇĝŅĝňıȮěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔŋĻĸŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮěņĬĺĬ
ĔŇěĔĶĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗĪņĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 

ȮȮȮȮȮȮŢ.ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŇĽŇĨįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Ţ,Š,ŠȮĽŀĭœħƟľĬƞĺĵĔŇĨĽŃĽĴėĶĭĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮšȮŏĪƞŅȮ

ĕŀĚŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĽŃĽĴœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮš,şş 
Ţ,Š,šȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺƞŅ

ħƟĺĵĔŅĶİƗĔĳŅėĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬ 
Ţ,Š,ŢȮȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬ

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ţ,Š,ţȮȮœĴƞĴňıńĬīŃħƟŅĬľĬňŘĽŇĬŒħȮŕȮĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţş 
 

ľĴĺħĪňŗȮťȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢ 

 
Š. ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

Š,ŠȮĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮĴňĔĸœĔĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔȮȮȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮŐĸƟĺĮĶŃĔŅĻĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŐĸƟĺĬņŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶ 

Š,šȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮĴňĮģĴĬŇŏĪĻŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĶŃĭĭȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ

ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

Š,ŢȮĔŅĶĔņľĬħĳŅĶŃĚŅĬŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮȮĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĔńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņĚŅĬȮ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮĔņľĬħĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĴňėĦŅěŅĶĵƢŒĬľĸńĔĽŌĨĶėŀĵŒľƟ
ėņŐĬŃĬņĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

Š,ţȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮȮĴňŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

š,ŤȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 
ȮȮȮȮĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıȮőħĵ

įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĬŇĽŇĨȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ 
š,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞėĦŅěŅĶĵƢ 

š,Š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
š,Š,ŠȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĽŅĶŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
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ľĬƟŅȮţŠ 
 

š,Š,šȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĽƞĚŀŅěŅĶĵƢŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

š,Š,ŢȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĽŅĴŅĶĩ
įĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

š,Š,ţȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵĴŅŒĝƟıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮ 

š,š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 
š,š,ŠȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮš,š,Š,ŠȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,Š,šȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,Š,ŢȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŒĝƟĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĬŀĚĚŅĬėĦŃĽĚęƢœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš,š,Š,ţȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮ
ŏŀĔĽŅĶėņĽŀĬȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĚŅĬĺŇěńĵȮĭĪėĺŅĴĺŇěńĵȮŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶ 
  ȮȮȮȮš,š,šȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕ 
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ľĴĺħĪňŗȮŦȮ 
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 

 
Š,ȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅȮėĺĭėŋĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚĔŅĶĔņĔńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔņĔńĭ
ŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ PDCA 
š,ȮĭńĦĤŇĨ 
š,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
š,šȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚĭńĦĤŇĨȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ

ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
š,ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴŅıŇěŅĶĦŅěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬŇĽŇĨȮıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮš,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĪņŏĬňĵĭĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĬņĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬŐĸŃŀŅĝňı
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨĶŋƞĬĬƟŀĚ 

 

Ţ,ȮĬŇĽŇĨ 

Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶĶńĭĬŇĽŇĨȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶőħĵŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
     ȮȮȮȮȮŢ,šȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĶŃĭĭŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮőħĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĬŇĽŇĨĨĸŀħľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĮĶŉĔļŅĨƟŀĚĔņľĬħŏĺĸŅĪňŗŒľƟĬŇĽŇĨŏĕƟŅıĭľĶŊŀĺŇīňĔŅĶȮĨŇħĨƞŀŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŐěƟĚŒľƟĬŇĽŇĨĪĶŅĭȮ 
         Ţ,ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬŇĽŇĨŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢĬŇĽŇĨȮĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĬŇĽŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ţȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪňŗŐĽħĚįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĬŇĽŇĨȮœħƟŐĔƞȮŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚĬŇĽŇĨȮ

ŀńĨĶŅĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮŢ,ŤȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒľƟĬŇĽŇĨĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ţ,ȮŀŅěŅĶĵƢ 
ţ,ŠȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮőħĵŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞěŃĨƟŀĚ
ĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪĕŉŘĬœĮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅľĶŊŀĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĽńĴıńĬīƢőħĵěŃĨƟŀĚĽŀĭ
įƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĶńĭŀŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ěņĬĺĬĬŇĽŇĨ 
ţ,šȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŀŅěŅĶĵƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶȮőħĵĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
őħĵĴŀĭľĴŅĵĳŅĶŃĚŅĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĺŋĥŇȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪņŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶėĚŀĵŌƞĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮőħĵĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĨĸŀħěĬĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃœħƟĭńĦĤŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ţ,ŢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĶŌĮ-ėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀĺŇĝŅĝňıȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěŃĨƟŀĚ
įĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟœħƟȮħńĚĬňŘ 

&Š'ȮįĸĚŅĬĺŇěńĵȮěņĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚȮŒĬĶŀĭȮŤȮĮƖ 
&š'ȮĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬģŅĬȮTCI ěņĬĺĬȮŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
&Ţ'ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬȮ-ľĬńĚĽŊŀ-ĨņĶŅ-ĚŅĬŐĮĸȮĮĶŃŏĳĪŒħĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚȮěņĬĺĬȮ

ŠȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮľĸńĔĽŌĨĶěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĳŅĵŒĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ

ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěěŅĔĬŇĽŇĨĴňėŃŐĬĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĔĺƞŅȮŢ,ŤȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ' 

 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţţ 
 

ȮŤ,ȮľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
őħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶȮėĺĭėŋĴȮĔņĔńĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĔņĔńĭŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮŤ,ŠȮĽŅĶŃĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨĶĚĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔņľĬħ
ŒĬĽŅĶŃĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬȮĴėŀ,š 

Ť,šȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭįŌƟĽŀĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,Š,ȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŀŅěŅĶĵƢ

įŌƟĽŀĬȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĨŅĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬŏĬŊŘŀľŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŀĬȮőħĵĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢĪŋĔĪƞŅĬěńħĪņĴėŀ,ȮŢȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĴėŀ,ȮŤȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮ&Ĵėŀ,ȮŦ'ȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,šȮĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ

ıŇŏĻļȮĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅőĪȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĪňŗĽŀĬȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬĔŅĶĽŀĬȮĽŅĴŅĶĩěńħĪņȮĴėŀ,ȮŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ȮŤȮœħƟȮőħĵŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮȮȮȮȮ

ŐĸŃĔņĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħĳŅė

ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,š,ŢȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃĝŋĴĮĶŃŏĴŇĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħįŌƟĽŀĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟħňĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,ŢȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ľĸńĔĽŌĨĶœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ţ,ŠȮľĸńĔĽŌĨĶĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬŇĽŇĨőħĵŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĴň

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŤ,Ţ,šȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬěńħĪņŐĸŃĬņĽƞĚĴėŀ,ŤȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĪņĴėŀ,ŦȮŏıŊŗŀŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţŤ 
 

ť,ȮĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ȮľĸńĔĽŌĨĶĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĪňŗıńĔĕŀĚĬŇĽŇĨȮłĸłȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŋĮĔĶĦƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ľƟŀĚĽĴŋħȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮĽŇŗĚıŇĴıƢȮĺŅĶĽŅĶȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮłĸłȮ
ĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬŏľĸƞŅĬňŘĨƟŀĚĴňĮĶŇĴŅĦŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬĪńĬĽĴńĵȮőħĵıŇěŅĶĦŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬŇĽŇĨĨƞŀĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĔĺƞŅȮ
Ţ,ŤȮėŃŐĬĬȮ&ěŅĔĶŃħńĭȮŤ'Ȯ 
Ŧ,ȮĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ(Key Performance Indicators) 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĪńŘĚľĴħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮTQF ĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįƞŅĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀȮŠůŤȮŐĸŃ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŀĚĨńĺĭƞĚĝňŘįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĮƖĪňŗȮŠ 
šŤťŤ 

ĮƖĪňŗȮš 
šŤťť 

ĮƖĪňŗȮŢ 
šŤťŦ 

ĮƖĪňŗȮţ 
šŤťŧ 

Š,ȮŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀ
ĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

š,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮ
Ĵėŀ,šȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ
ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ(ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ
šŤťŤ' 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

Ţ,ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĳŅėĽĬŅĴȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĶĭĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

 

Õ 

ţ,ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĳŅėĽĬŅĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮĨŅĴŐĭĭȮ

Õ Õ Õ Õ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţť 
 

Ĵėŀ,ȮŤȮŐĸŃȮĴėŀ,ťȮĳŅĵŒĬȮŢşȮĺńĬȮȮȮȮȮ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒľƟėĶĭ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅ 
Ť, ěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŐĭĭȮĴėŀ,ŦȮĳŅĵŒĬȮťşȮĺńĬȮ
ľĸńĚĽŇŘĬĽŋħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Õ Õ Õ Õ 

ť, ĴňĔŅĶĪĺĬĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ
ĨŅĴĴŅĨģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĔņȮľĬħȮŒĬȮĴėŀ,
ŢȮŐĸŃȮĴėŀ,ţ (ĩƟŅĴň'ȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮšŤȮ
ĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

Õ Õ Õ Õ 

Ŧ, ĴňĔŅĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬľĶŊŀĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĶŅĵĚŅĬŒĬȮĴėŀ,ŦȮĮƖĪňŗŐĸƟĺ 

- Õ Õ Õ 

ŧ, ėĦŅěŅĶĵƢŒľĴƞȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮģĴĬŇŏĪĻľĶŊŀėņŐĬŃĬņħƟŅĬȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

Õ Õ Õ Õ 

Ũ, ėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņľĸńĔĽŌĨĶĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĺŇĝŅĝňı
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮŠȮėĶńŘĚ 

Õ Õ Õ Õ 

Šş, ĭŋėĸŅĔĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀ
ĺŇĝŅĝňıȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŤşȮĨƞŀĮƖ 

Õ Õ Õ Õ 

ŠŠ, ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬŇĽŇĨĮƖĽŋħĪƟŅĵ-
ĭńĦĤŇĨŒľĴƞĪňŗĴňňĨƞŀėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶȮŏĜĸňŗĵœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢ,ŤȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 

- - - Õ 

ŠšŲȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňň
ĨƞŀĭńĦĤŇĨŒľĴƞŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵȮĔĺƞŅȮŢ,ŤȮěŅĔ
ėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 

- - - - 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţŦ 
 

ŠŢ,ȮĭńĦĤŇĨĮĶŇĠĠŅĨĶňĴňėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽŀĭįƞŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĜĸňŗĵœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
Ţ,ŤŠȮȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮŤ 

- - - Õ 

 

 

ľĴĺħĪňŗ ŧ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

 
ȮŠ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĽŀĬ 
Š,ŠȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 

Š,Š.ŠȮĮĶŃŏĴŇĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵĔŅĶ

ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇīňĽŀĬ 

ȮŠ,Š.šȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĬŇĽŇĨĪńŘĚŒĬŐĸŃȮ

ĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ȮŠ,Š.ŢȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĚŅĬĕŀĚĬŇĽŇĨȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

Š,šȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĔŅĶŒĝƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮŠ,š.ŠȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĬŇĽŇĨĪňŗĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀ

ĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 

ȮȮŠ,š.šȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃŀŅěŅĶĵƢŒľƟŐĔƞŀŅěŅĶĵƢįŌƟĽŀĬŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀŒĝƟ

ŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨƞŀœĮ 

ȮȮŠ,š.ŢȮľĸńĔĽŌĨĶĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀ

ĬņĴŅĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃ-ľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮȮš,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

ȮȮȮȮȮš,ŠȮĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ 

ȮȮȮȮȮš,šȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮ

ĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĬŇĽŇĨ 

ȮȮȮȮš,ŢȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶěŅĔĬŇĽŇĨĝńŘĬĮƖĽŋħĪƟŅĵŐĸŃĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮ

ĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕ 

ȮŢ,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħľĸńĔĽŌĨĶ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţŧ 
 

ȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮ&Key 
Performance Indicators) őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮėĬȮŐĸŃĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅ
ŏħňĵĺĔńĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮėĬ 
 
Ȯţ, ĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮţ,ŠȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ-ĕƟŀĴŌĸȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĬŇĽŇĨȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ȮȮţ,šȮěńħĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽŀĬȮőħĵŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬ

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 

ȮȮţ,ŢȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮţŨ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ  
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'  
ĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤş 
 

ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ 
Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮŠ,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮěņĬĺĬȮȮȮȮȮŠŧȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
şşşȮŠşŠȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮ&Man and Society 'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĭĭĽńĬĨŇĺŇīňȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴĵŋėȮNew Normal 
 

 

şşşȮŠşšȮȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ&General  Law' Ţ&Ţ+ş+ť' 
 ĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃĕŀĚĔġľĴŅĵȮĪňŗĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮ

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĴĶħĔȮıŇĬńĵĔĶĶĴȮĽńĠĠŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬĪŅĚŀŅĠŅȮŏľĨŋĵĔŏĺƟĬėĺŅĴįŇħŐĸŃŏľĨŋĵĔŏĺƟĬőĪļȮŏľĨŋ
ĸħőĪļȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚœĪĵ 
 

 

şşşȮŠşŢȮȮ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ Ȯ 
&AmknsrcpȮ_lbȮBgegr_jȮRcaflmjmew' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġľĴŅĵȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬŀĬŅėĨȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽŊŗŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮĨŅĶŅĚėņĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟȮ 
 

 

şşşȮšşţȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
&English for Communications' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 İƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬħƟŅĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĪńĔĪŅĵȮĔŅĶŐĬŃĬņĨńĺȮȮȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟœĺĵŅĔĶĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

 

şşşȮšşŤȮȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŠ 
 

&Introduction to Philosophy'ȮȮȮȮ 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮ

ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬĨĔȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňŒľƟŏľĨŋįĸĪŅĚĮĶńĝĠŅ 
 

 

şşşȮšşť ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵ 
&Mathematics and Statistics for Research'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĝĨȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĶŃĭĭŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěņĬĺĬěĶŇĚȮĽĴĔŅĶŐĸŃŀĽĴĔŅĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮŏĴĪĶŇĔĞƢȮľĸńĔ
ıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮŐĸŃĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽĩŇĨŇŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮĽĩŇĨŇĪħĽŀĭȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 

 

ȮȮȮȮȮŠ,šȮȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮěņĬĺĬȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠşŦ ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ 

&Introduction to NmjgrgaqȮ_lbȮEmtcplkclr' 
Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŐĬĺėŇħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚ 
 

 

şşşȮŠşŧȮȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&GlrpmbsargmlȮrmȮCamlmkgaq' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŀŋĮĽĚėƢȮȮŀŋĮĪŅĬȮȮĔŅĶ
ĔņľĬħĶŅėŅħŋĸĵĳŅıȮȮıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĪķļġňĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ
ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĔŅĶŏĚŇĬȮĺńĢěńĔĶŏĻĶļģĔŇěȮħŋĸĔŅĶėƟŅŐĸŃħŋĸĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĻŉĔļŅ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

 

şşşȮŠşŨȮȮ ěŇĨĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤš 
 

&NqwafmjmewȮdmpȮQcjd+Bctcjmnkclr' 
 ĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
 

 

şşşȮŠŠşȮȮ ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&GlrpmbsargmlȮrmȮJglesgqrgaq' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅĨŅĴŐĬĺ
ĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 
 

 

şşşȮŠŠŠȮȮȮ ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
&J_les_ecȮQigjjqȮdmpȮJc_plgle' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĽŊŗŀĪŋĔ
ĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńĔļŃĽńĴıńĬīƢĪŅĚĳŅļŅŒĬĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮ
ĨňėĺŅĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĬņŏĽĬŀŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĺŅěŅȮŐĸŃĽŊŗŀ
ĮĶŃĽĴ 
 

 

şşşȮŠŠš ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 
&Modern Science and Technology' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋėĨƞŅĚȮ
ŕȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
œĪĵŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵň 
 
 
 
 

 

şşşȮŠŠŢȮȮ ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŢ 
 

&GlrpmbsargmlȮrmȮJmega' 
 ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėņĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬ

ŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪ
ĽĬĪĬŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅ
ĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴ
ŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬėńĴĳňĶƢ 
 

 

şşşȮŠŠţ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
&Man  and  Environment' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

 

şşşȮŠŠŤ ŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
&Current  World  Affairs' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ
ĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 

 

 

şşşȮŠŠť ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic  Sanskrit' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėņĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴĻńıĪƢȮ
ĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅȮȮȮȮ
ĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

 

şşşȮŠŠŦ ĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤţ 
 

&Advanced  Sanskrit' 
 ȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

ŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėņĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴ
ĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬī
ĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨ
ĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
œĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅȮȮ 
 

 

şşşȮŠŠŧȮȮ ĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Thai' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮľĬƞĺĵėņȮĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲƤĚėņĽńŗĚȮėņĭĶĶĵŅĵȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮȮıŌħȮĪńĔĪŅĵȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļȮȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮ
ŐĬŃĬņĨńĺŏŀĚȮŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėņĪňŗŐĽħĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ 
 

 

şşşȮŠŠŨȮȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Thai' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėņȮ
ĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮ
ĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨņĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔ
ŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵȮ 
 

 

şşşȮššşȮȮ ĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Chinese' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 

 

şşşȮššŠȮȮ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚ Ȯ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŤ 
 

&Advanced  Chinese' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮ

ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

 

şşşȮšššȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Japanese' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

 

şşşȮššŢȮȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Japanese' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸȮȮȮ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

 

şşşȮššţȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&Basic  Hindi' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėņȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮİƗĔ
ĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬŏĕňĵĬȮȮĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 
 

 

şşşȮššŤȮȮ ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮ 
&Advanced  Hindi' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

 

şşşȮššťȮȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 
&Thai  Culture' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 

 

şşşȮššŦȮȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤť 
 

&Man  and  Civilization' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵ

ĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔ
ŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮ
ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 
 

 

şşşȮššŧȮȮ ĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮ 
&Peace  Education' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīň
ĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇ
īĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 
 

 

şşşȮššŨ ĳŅĺŃįŌƟĬņȮ 
&Leadership' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬņĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬņȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬņȮįŌƟĬņĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬņĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚĭŋėėĸĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕ
ŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 
 
 
 

 

şşşȮšŢş ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ Ţ&Ţ+ş+ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŦ 
 

&Good  Governance' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮľĸńĔ

ĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 
 

 

şşş šŢŠ ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 
&Kcbg_ȮJgrcp_aw' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĮĸŀĴȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĽŊŗŀĮĸŀĴĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƞŅĺȮŏĪėĬŇėĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĮĸŀĴȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮ
ŀńĬœħƟŐĔƞĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀȮĪňŗŒĽƞĶƟŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮ
őħĵŒĝƟĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴ 
 

 

şşşȮšŢš ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ  
&Qmag_jȮPcqnmlqg`gjgrw' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃėĺŅĴȮœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃȮQRPMLE8ȮěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŒĝƟ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮŏĕƟŅŒěȮ
ĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 

 

şşşȮšŢŢ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮȮ 
&Eclcp_jȮPcjgegmlq'ȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦėƞŅĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮ
ľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĻŅĽĬŅȮľĸńĔėņĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅ
ĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 

 
 
 
 
 

š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮŠşţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŧ 
 

ȮȮȮȮš,ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮŠţȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŢţȮȮ ĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 

&@sbbfgqrȮJgrcp_rspc'ȮȮȮȮ 
Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĴľŅĺĚĻƢȮĪňĮĺĚĻƢȮĻŅĽĬĺĚĻƢȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮȮĔŅıĵƢĴľŅĝŅĨŇȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢȮȮĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅȮȮŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĶĴĪňĮĬňȮȮıŋĪīīĶĶĴȮıŋĪīĺŇĪĵŅȮŐĸŃıĶŃœĨĶĮƕġĔĜĭńĭĽŅĔĸ8ȮĺŇĩňīĶĶĴěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıŋĪīĮƤĠĠŅ 
 

 

şşşȮŠŢŤȮȮ ıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮ 
&Rgngr_i_ȮQrsby' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĳńĚėƢȮĳŇĔĕŋĦňĺŇĳńĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴľŅĺńėėƢŒĬıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮıĶŃĽŌĨĶĽņėńĠȮŏĝƞĬȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶȮ
ĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮěŌĿĔńĴĴĺŇĳńĚėĽŌĨĶŒĬıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮĻŉĔļŅĽŅĶŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚ
ĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮėŊŀȮěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮĶŌĮȮĬŇııŅĬŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮĔŅĶĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃ
ŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĭŅĸňȮȮȮ
ŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 

 

şşşȮŠŢť ĳŅļŅĭŅĸňȮ 
&N_jg' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀńĔĕĶĺŇīňȮĺěňĺŇĳŅėȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶŐĨƞĚ+ŐĮĸĭŅĸň
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
 

 

şşşȮšŢŦȮȮ ĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&FgqrmpwȮmdȮ@sbbfgqk' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ
œĮŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮģŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪ
ĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĬŅĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨȮ

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŤŨ 
 

ŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵĔńĭĔŅĶĽŊĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨŅĴıŋĪīĮĦŇīŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 

şşşȮšŢŧȮȮ ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&@sbbfgqrȮDcqrgt_jȮ_lbȮRp_bgrgmlq' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸŐĸŃĽĴńĵľĸńĚ
ıŋĪīĔŅĸȮėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦėƞŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃ
ıŇīňĔĶĶĴĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 
 

 

şşşȮšŢŨ īĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
&Bf_kk_ȮglȮClejgqf' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 ĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĪńĔļŃ
ħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬīĶĶĴĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ 
 

 

şşşȮŠţşȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮŠȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮG'Ȯ 

Ţ&š+š+Ť' 

 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢ
ĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮȮţȮȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮȮœħƟŐĔƞȮȮȮ
ĳŅĺĬŅȮŢȮȮĬŇĴŇĨȮŢȮȮĽĴŅīŇȮŢȮȮĶŌĮğŅĬȮţȮȮŀĶŌĮğŅĬȮţȮĺĽňȮŤȮȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮȮ
ŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔņľĬħȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 

 

şşşȮšţŠȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮšȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGI' 

Ţ&š+š+Ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ

ŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭ

ĽĴĩĵŅĬŇĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃ

ĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮȮĬńŗĚĔņľĬħȮȮĽƞĚ

ŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

 

şşşȮŢţšȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮŢȮ Ţ&š+š+Ť' 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťş 
 

&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGII'Ȯ 
 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ

ģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮ
ŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬńŗĚĔņľĬħȮȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 

 

şşşȮţţŢȮȮ ĔĶĶĴģŅĬȮţȮ 
&@sbbfgqrȮKcbgr_rgmlȮGV' 

Ţ&š+š+Ť' 

 ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬȮȮĨŅĴŐĬĺěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ
ŐĸŃīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅ
ŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔņľĬħĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 

 

 
Ţ'ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮŠşŤȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮ 
ŠşŠȮŢŠŠȮȮ ȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ  Ȯ 

ȮȮ&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk'ȮȮȮȮȮȮȮ 
Ţ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮŏĬƟĬĕńĬīƢȮŤȮȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮ
ŀĶŇĵĽńěȮĔĶĶĴȮȮȮőıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮĬŇııŅĬȮőħĵŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 

 

 

ŠşŠȮŢŠšȮȮ ıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ    
Ȯ&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 
 ȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪȮȮħƟŅĬŀĳŇĮĶńĝĠŅȮȮĠŅĦĺŇĪĵŅȮȮěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮ

ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔȮ 

 

 

ŠşŠȮŢŠŢȮȮ īĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ&Bf_kk_n_b_ȮQrsby'ȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴĭĪȮŏĬƟĬľĸńĔīĶĶĴ

ĽņėńĠȮŐĬĺėŇħŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŀŇĬŏħňĵȮȮėŋĦėƞŅĕŀĚīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťŠ 
 

ŠşŠȮŢŠţȮȮ ĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ  ȮȮȮȮ 
Ȯ&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsby'ȮȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠĕŀĚĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃ
ėŋĦėƞŅĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮ 

 

 

ŠşŠȮţŠŤ  ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ&Jataka Study) 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺĶĶĦĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 

 

ŠşŠȮţŠťȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ Ȯ 
Ȯ&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk'ȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 
 ȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞ

ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĸńĔīĶĶĴȮȮıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĬŇĔŅĵĽņėńĠĕŀĚĴľŅĵŅĬ 

 

 

ŠşŠȮţŠŦȮȮ ȮıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ&@sbbfgqkȮ?prȮ'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 

 
 ȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮ

ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋėȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮŀŇĪīŇıĸėŋĦėƞŅıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĔĶĶĴȮőĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  

  

 

ŠşŠȮţŠŧȮȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮ 
Ȯ&English for Buddhism) 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŏŀĔĽŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵȮŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŏĝƞĬȮıĶŃıŋĪīŏěƟŅĽŀĬŀŃœĶȮ 

&What the Buddha Taught'  ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
 
 

 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťš 
 

ŠşŠȮȮţŠŨȮȮ ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮ&Mangalatthadipani  Study'ȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĪňŗĴňĨƞŀ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
 

 

ŠşŠȮţšşȮȮ ĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 
  

 

ŠşŠȮţšŠȮȮ ĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  Ȯ 
Ȯ&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk'ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴĬŅ 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ěņĬĺĬȮȮŢşȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮ  
ŠşŠȮŠşŠȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ 

 (Buddhism and Science)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪķļġňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġň
ĽńĴıńĪīĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 

ŠşŠȮŠşšȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ&Buddhism and Social Works'ȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıĶŃĽĚęƢŒĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťŢ 
 

ŠşŠȮŠşŢȮȮ ĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮ&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮėņĽŀĬĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮ
ĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėņĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 

 

ŠşŠȮŠşţȮ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  &Education in Tipitaka'Ȯ    

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĪķļġňĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃőĵĬŇőĽ
ĴĬĽŇĔŅĶȮĺŇīňĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮėŋĦīĶĶĴŐĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĶŌȮȮȮȮ 
Ȯ 

 

ŠşŠȮšşŤ   ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ&Buddhism and Ecology'ȮȮ  

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŐĸŃĔġľĴŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 

ŠşŠȮšşť  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  Ȯ 
Ȯ&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅ
ĨŃĺńĬĨĔĮƤěěŋĭńĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŇĨħƟĺĵĽĴĩŃ
ŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅ 
 

 

ŠşŠȮŢşŦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ȮȮ 
ȮȮȮ&Political Science in Tipitaka' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪķļġňȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťţ 
 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔĬŇĨŇĶńģŐĸŃĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭľĸńĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 
 

ŠşŠȮŢşŧ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ    ȮȮȮ 
 (Buddhism and Human Rights)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėŋĦĸńĔļĦŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮľĸńĔĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
 

 

ŠşŠȮŢşŨȮ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ&BuddhismȮand Sustainable Development' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮ&SDGs'ȮľĸńĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚıŋĪīȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

 

ŠşŠȮŢŠş ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 (Buddhism  and  Healthy  Care )ȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶėŐĸŃĽĴŋĢģŅĬĕŀĚőĶė ľĸńĔĔŅĶĭĶŇőĳėĮƤěěńĵȮţȮȮŏĳĽńĝŒĬėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮ
ĺŇīňĶńĔļŅőĶėȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃŐįĬĮƤěěŋĭńĬĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  
 

 

 ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮŠšȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮ  
ŠşŠȮŢššȮȮ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

Ȯ&Comparison between Theravada and Mahayana'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮĽĩŅĬŃȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮȮėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮœĨĶĸńĔļĦƢȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮĬŇııŅĬȮ
ŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĬŇĔŅĵĪńŘĚĽŀĚ 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťŤ 
 

ŠşŠȮŢšŢȮȮ ıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮ 
Ȯ&Buddhadhamma and Thai Society' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽņėńĠȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 
 

 

ŠşŠȮŢšţ  ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ   
Ȯ(Tipitaka Scripts)ȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮ
ĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ 
 

 

ŠşŠȮŢšŤȮȮ ıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮ 
ȮȮ&K_f_w_l_ȮQsrp_q'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬőħĵȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮ
ĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇĨŅľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮĽŋĕŅĺħňȮĺĵŌľĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶ 
 

 

ŠşŠȮŢšť ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮ 
 (Buddhism and Peace)Ȯ  ȮȮȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔėņĽŀĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĽńĚęĽŅĴńėėň ŐĸŃŒĝƟŐĬĺėŇħ
ŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚ 
 

 

ŠşŠȮŢšŦȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  (Buddhism  and  Women)ȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

     ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĽĨĶňĬŇĵĴȮĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪȮĽŇĪīŇȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĨĶňŒĬĪńĻĬŃĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 
 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťť 
 

ŠşŠȮŢšŧȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
  (Buddhism and sociology) 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĕŀĭĕƞŅĵȮŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ ŐĬĺėŇħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅħƟŅĬĽńĚėĴ 
ıķĨŇĔĶĶĴȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃŒĬĽńĚėĴőĸĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

 

ŠşŠȮŢšŨȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 &Buddhism and Information Technology for Communication' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮľĸńĔĔŅĶȮ
ĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėņĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 

ŠşŠȮŢŢşȮȮȮ ĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 (Life  and Works of Buddhist Scholars) 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃĔŅĶŐĮĸľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮŐĸŃėńĴĳňĶƢ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

 

 

ŠşŠȮţŢŠ   ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ&Buddhism and Modern Economy'ȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢěŋĸĳŅėŐĸŃȮȮ
ĴľĳŅėȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺıŋĪīȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

 

ŠşŠȮţŢšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ 

Ȯ&Buddhism andȮRfcȮIgleŲqȮNfgjmqmnfw'Ȯ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŋĪīĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮťŦ 
 

ŠşŠȮţŢŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮȮ 
ȮȮ&Milindapanha Study'ȮȮ 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĬĺėŇħĕŀĚĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅȮĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽņĬĺĬĳŅļŅȮ
ĭĪĽĬĪĬŅȮĺŇīňĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĮĶńĝĠŅĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĴŇĸŇĬĪ
ĮƤĠľŅ 
 

 

ŠşŠȮţŢţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮ 
&History of Buddhism in Thailand' 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĽĴńĵĸƟŅĬĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮȮĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮĽĴńĵĔĶŋĚīĬĭŋĶňȮȮĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 
 

 

ŠşŠȮţŢŤȮȮ ŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮ&Nettipakarana Study) 

Ţ&Ţ+ş+ť' 
 

 ȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚėńĴĳňĶƢŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴőħĵľŅĶŃȮŠťȮĬńĵȮŤȮĽŅĽĬĮĪńĢģŅĬȮĪňŗĮĶŅĔĢŒĬėńĴĳňĶƢ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅŒěīĶĶĴĨŅĴ
ŐĬĺŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢ 
 

 

ŠşŠȮŢŨŦ ŀŅĶĵīĶĶĴĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĸƟŅĬĬŅȮ 
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ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽŋěĶŇĨȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĭĭĽńĴĴŅĝňıȮĽĶƟŅĚŏĔŅŃėŋƟĴĔńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ   
ȮȮȮȮȮȮȮ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮ

ľĬƟŅȮŦŠ 
 

ĪńŘĚĳŅėĪķļġňŐĸŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ĴĺĸĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 

 
 

Š,ŢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
Š,Ţ,ŠȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŐĸŃ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢȮȮ
ŐĸŃĺŇěńĵĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬıĶŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟŀĵƞŅĚ
ŐĨĔĜŅĬ 
Š,Ţ,šȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮ

ŏĮƦĬįŌƟĬņĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Š,Ţ,ŢȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņıŋĪīīĶĶĴœĮ

ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃıńĥĬŅĝňĺŇĨ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

 

ȮȮȮȮȮŠ,ŢȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,Ţ,ŠȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮȮėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĻŅĽĨĶƢ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇıŅĔļƢŐĸŃėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵœħƟ
ŀĵƞŅĚŐĨĔĜŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  Š,Ţ,šȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴœĪĵŐĸŃĽńĚėĴ
őĸĔȮħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĮƤĠĠŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠ,Ţ,ŢȮȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņľĸńĔ
ıŋĪīīĶĶĴœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

 
 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦš 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƖȮšŤťşȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ ȮľĴŅĵŏľĨŋ 
Š.ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮŢş ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   Š.ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮ ȮȮȮŠŧȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮŠ.š  ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮ ȮȮȮŠš    ľĬƞĺĵĔŇĨ 
š.ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮŠşţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š.ŠȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢş ȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š.šȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢ    ľĬƞĺĵĔŇĨ 
   š.ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŢš    ľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮš.ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŨȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
Ţ.ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮ ť       ľĬƞĺĵĔŇĨ 
        ĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮ    ŠţşȮȮȮ ľĬƞĺĵĔŇĨ 

Š,ȮľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮȮȮȮȮȮŢşȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮŠ,ŠȮĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠŧȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮŠ,šȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠšȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
š,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠşŤȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮš,ŠȮĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮŢşȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,šȮĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢŢȮȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,ŢȮĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢşȮȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,ţȮĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮŢ,ȮľĴĺħĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňȮȮȮȮȮȮťȮȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĶĺĴȮȮȮȮȮȮȮ    ŠţŠȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ   

 

 
ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ  

ĜĭńĭĮƖı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĔńĭȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŤŨ' Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' ȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋ 
ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěņĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ ľĴĺħĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮěņĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅĭńĚėńĭȮȮȮŠŧȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  
şşşȮŠşŠȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮȮ 
&K_lȮ_lbȮQmagcrw'ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭ
ĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚ
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴœĪĵ
ŒĬĮƤěěŋĭńĬ  

şşşȮŠşŠȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Man and Society)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĪŅĚĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮıķĨŇĔĶĶĴĴĬŋļĵƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĽńĚėĴȮĽĩŅĭńĬĽńĚėĴȮ
ĮĶŃĝŅ ĽńĚėĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅĽńĚėĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĽńĚėĴŐĭĭ ĽńĬĨŇĺŇīňȮėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĪŅĚĽńĚėĴĵŋėȮNew Normal 

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ  
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşšȮ ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮ şşşȮŠşšȮĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦŢ 

 

&Eclcp_jȮJ_u'ȮȮȮȮȮȮ ȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔġľĴŅĵĪńŗĺœĮȮĪňŗĴŅĕŀĚĶŃĭĭĔġľĴŅĵȮĸńĔļĦŃ
ĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔġľĴŅĵȮĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ
ĔġľĴŅĵŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃĽĚęƢȮȮĔġľĴŅĵĪňŗ
ıĶŃĽĚęƢėĺĶĶŌƟŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮŐĸŃĔġľĴŅĵĻŅĽĬŅ
ŀŊŗĬ 

              (General Law)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔġľĴŅĵȮėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔġľĴŅĵȮĪňŗĴŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĔġľĴŅĵȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔŅĶĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵȮ
ĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĴĶħĔȮıŇĬńĵĔĶĶĴȮ
ĽńĠĠŅĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽņėńĠėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮėĺŅĴĶńĭįŇħŒĬĪŅĚŀŅĠŅȮŏľĨŋĵĔŏĺƟĬ
ėĺŅĴįŇħŐĸŃ ŏľĨŋĵĔŏĺƟĬőĪļȮŏľĨŋĸħőĪļȮįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĕŀĚœĪĵ 

-ĮĶńĭŐĔƟœĕ  
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşŦȮ ŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
&RcaflgoscȮmdȮFgefcpȮJc_plgle'Ȯ&š'&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĪėĬŇėĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĔŅĶ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĺŇīňŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
ŐĸŃĳŅėĬŇıĬīƢ 

şşşȮŠŠŠȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Language Skills for Learning)  
ȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŏıŊŗŀ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔĽŊŗŀĪŋĔ ĮĶŃŏĳĪȮĔŅĶŒĝƟľƟŀĚĽĴŋħȮĺŇīňĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĔŅĶ ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńĔļŃ
ĽńĴıńĬīƢĪŅĚĳŅļŅŒĬĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴȮĨňėĺŅĴ ĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĺŇěŅĶĦƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢȮĬņŏĽĬŀŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶȮĺŅěŅȮŐĸŃĽŊŗŀĮĶŃĽĴ 

ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĪėĬŇė ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŐĸŃȮĳŅļŅĔńĭ
ĔŅĶ ĽŊŗŀĽŅĶ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĶŅĵĺŇĝŅ -ŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮšşţȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŢȮ&Ţ+ş+ť'          
              (English for Communications)  
ȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬħƟŅĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃ
ĔŅĶıŌħȮĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬŏıŊŗŀ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĪńĔĪŅĵȮĔŅĶŐĬŃĬņĨńĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĽħĚĭĪĭŅĪĽĴĴĨŇȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
œĺĵŅĔĶĦƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĳŅļŅŀńĚĔķļŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĝńŘĬĽŌĚ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮŠşŢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
           (Computer and Digital Technology)  

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦţ 

 

       ĻŉĔļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġľĴŅĵȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬ
ĽńĚėĴħŇěŇĪńĸȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬ
ŀĬŅėĨȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶ ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽŊŗŀȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĶŅĚņėņĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟ 

şşşȮŠşŧȮ ĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ 
&GlrpmbsargmlȮrmȮNfgjmqmnfw'ȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭŏĕĨĕŀĚ
ĮĶńĝĠŅȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚ
ĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔ 

şşşȮšşŤȮĮĶńĝĠŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'         
              (Introduction to Philosophy)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮĶńĝĠŅȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶńĝĠŅȮĽŅĕŅĮĶńĝĠŅȮĽŅĶŃȮȮȮȮȮȮ
ĽņėńĠĕŀĚĮĶńĝĠŅĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĮĶńĝĠŅ
ĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňŒľƟ
ŏľĨŋįĸĪŅĚĮĶńĝĠŅ 

-ȮŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ȮŐĔƟœĕėņŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 
 -ȮŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

şşşȮšŠşȮĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮš&š+ş+ţ' 
(Introduction to Logic)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėņĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėȮ 
ĔŅĶĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬ ŐĭĭȮĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮ
ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋ ĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňŐĭĭ
ĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔĭĪ
ĽĬĪĬŅĕŀĚ ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀŒĬ
ĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅ 
ĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚ ĶŃľĺƞŅĚ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬ ėńĴĳňĶƢ 

şşşȮŠŠŢȮĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'    
              (Introduction to Logic)  
       ĻŉĔļŅĬŇĴŇĨȮėņĪňŗŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢĨƞŀĔńĬȮĺŇĳŅėĔŅĶ
ĬŇĵŅĴėĺŅĴľĴŅĵȮĠńĨĨŇĮĶŃıěĬƢŒĬŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĭƞĚĠńĨĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĮĢŇĮƤĔļƢŐľƞĚĠńĨĨŇȮĠńĨĨŇįĽĴȮ
ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĮĶńĨĩŅĬŋĴŅĬŐĸŃĮķěĜŅĺŅĪňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸěŅĔ
ĭĪĽĬĪĬŅĕŀĚ ıĶŃıŋĪīŏěƟŅŒĬŀĬńĨĨĸńĔĕĦĽŌĨĶľĶŊŀ
ŒĬĽŌĨĶŀŊŗĬȮŕĭĪĽĬĪĬŅŒĬėńĴĳňĶƢĔĩŅĺńĨĩŋȮĠŅĦĺŇĪĵŅ 
ĕŀĚĬŇĔŅĵĽĶĺŅĽĨŇĺŅĪȮĺŇĳŅļĺŅĪňĕŀĚĬŅėŅĶĝŋĬȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŏľĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴĨƞŅĚ ĶŃľĺƞŅĚ
ĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬĨĔȮĔńĭĨĶĶĔĻŅĽĨĶƢĨŃĺńĬŀŀĔȮ
őħĵŏĜıŅŃľĸńĔĔŅĶŏĝŇĚĨĶĶĔŒĬ ėńĴĳňĶƢ 
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 
 -ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔ 

şşşȮŠşŨȮ ĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮ 
&Eclcp_jȮȮPcjgegmlq'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦėƞŅ
ĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶȮľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŅĽĬŅȮľĸńĔėņĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬ

şşşȮšŢŢȮĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (General Religions)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĸńĔļĦŃȮėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦėƞŅ
ĕŀĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃĺńĨŇȮıńĥĬŅĔŅĶ ľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĻŅĽĬŅȮľĸńĔėņĽŀĬȮıŇīňĔĶĶĴŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮĺŇŏėĶŅŃľƢĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬ

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦŤ 

 

ŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅ
ĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀ
ĽńĚėĴőĸĔ ĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞĻŅĽĬŅȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĻŅĽĬŅ
ĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŀĽńĚėĴőĸĔ ĺŇīňĔŅĶŏįĵ
ŐįƞĻŅĽĬŅȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪƞŅĪňȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻ œĪĵ 

şşşȮŠŠŤȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮš&š+ş+ţ'            
              (Introduction to Linguistics)  
      ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽŅĕŅĕŀĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃ ĪńŗĺœĮĕŀĚĳŅļŅȮ
ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĪĻŅĽĨĶƢȮ&Phonetics) ĽĶ
ĻŅĽĨĶƢȮ&Phonemics) ĽńĪŀńĔļĶĽŅĔĸȮĽńĪŀńĔļĶœĪĵȮ
ŐĸŃľĸńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļŅœĪĵĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

şşşȮŠŠşȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'    
              (Introduction to Linguistics)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮėĺŅĴĽņėńĠȮ
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪŅĚĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮ
ĕŀĚĳŅļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĳŅļŅ ĨŅĴŐĬĺĳŅļŅĻŅĽĨĶƢ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŐĔƟœĕėņŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔ 

şşşȮŠŢŨȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮš&š+ş+ţ'  
       (Basic Mathematics)  
   ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĕƟŀėĺŅĴȮ
ĮĶŃőĵėŏĮƕħȮĮĶŃıěĬƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘ ĮĶŇĴŅĦȮėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮ
ĨńĺŏĝŊŗŀĴĕƟŀėĺŅĴȮŐĸŃĬŇŏĽīȮĔŅĶľŅėƞŅėĺŅĴěĶŇĚȮĔŅĶ
ĽĴĴŌĸĔńĬ ĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮŏĞĨȮėĺŅĴľĴŅĵŏĞĨȮ
ĮĶŃŏĳĪŏĞĨȮŏĞĨĵƞŀĵȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬĕŀĚŏĞĨȮĔŅĶ 
ħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŏĞĨȮıňĝėĦŇĨĕŀĚŏĞĨȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĞĨȮěņĬĺĬěĶŇĚȮĶŃĭĭěņĬĺĬěĶŇĚ 
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěņĬĺĬěĶŇĚȮĽĴĔŅĶȮŀĽĴĔŅĶȮėƞŅ
ĽńĴĭŌĶĦƢȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĲƤĚĔƢĝńŗĬȮĲƤĚĝńŗĬ ŏĝŇĚĞƟŀĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĴĨĶŇĔĞƢȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĴĨĶŇĔĞƢȮĔŅĶŏĪƞŅĔńĬȮĔŅĶ
ĭĺĔȮĔŅĶėŌĦȮħňŏĪŀĶƢĴŇŏĬĬĪƢ ŀŇĬŏĺŀĶƢĽȮŐĴĨĶŇĔĞ 

şşşȮšşťȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'      
  (Mathematics and Statistics for Research)  
       ĻŉĔļŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŏĞĨȮĔŅĶŒľƟŏľĨŋįĸȮĶŃĭĭŐĸŃ ėŋĦĽĴĭńĨŇ
ĕŀĚěņĬĺĬěĶŇĚȮĽĴĔŅĶŐĸŃŀĽĴĔŅĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ
ĲƤĚĔƢĝńŗĬȮŏĴĪĶŇĔĞƢȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬ ĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐěĔŐěĚėĺŅĴĩňŗȮŐĸŃĔŅĶľŅėƞŅŐĬĺőĬƟĴȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚ ĽĩŇĨŇŐĭĭĭĶĶĵŅĵȮĽĩŇĨŇĪħĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴĨŇģŅĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴĽņŏĶŖěĶŌĮȮĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 
 

ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĽĩŇĨŇ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĺŇěńĵ 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

şşşȮšŢŧȮĽĩŇĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮš&š+ş+ţ' 
(Basic Statistics and Research)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽĩŇĨŇȮĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŐěĔŐěĚ ėĺŅĴĩňŗȮĔŅĶľŅėƞŅ
ŐĬĺőĬƟĴŏĕƟŅĽŌƞĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĮĔĨŇȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĭƟȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬ ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬȮ
ėƞŅĽĩŇĨŇȮZ T ŐĸŃȮF ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦť 

 

ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĴŋĨŇģŅĬȮĔŅĶĺŇěńĵĸńĔļĦŃŐĸŃĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶĺŇěńĵȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬőėĶĚĶƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 

ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔȮȮȮŠšȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

şşşȮŠşŢȮȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔńĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ
&Rf_gȮNmjgrgaqȮ_lbȮEmtcplkclr'Ȯš&š+ş+ţ'ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ
ĽĩŅĭńĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚœĪĵȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵȮŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚœĪĵ 
 

şşşȮŠşŦȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
 (Introduction to Politics and Government)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ ĮĔėĶŀĚȮĽĩŅĭńĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭ ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃŐĬĺėŇħıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĔŅĶŏĴŊŀĚ ĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ
ĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ  
- ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮŠşţȮ ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&CamlmkgaqȮȮglȮȮB_gjwȮȮJgdc'ȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'
  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĝňĺŇĨȮȮ
ĮĶŃěņĺńĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĶŅėŅŒĬĨĸŅħȮȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮȮŏĚŇĬĨĶŅŐĸŃ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻŉĔļŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

şşşȮŠşŧȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'     
 (Introduction to Economics)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬ ĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅħŋĸĵ
ĳŅıȮıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĪķļġňĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŅħŒĬ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĔŅĶŏĚŇĬȮĺńĢěńĔĶ
ŏĻĶļģĔŇěȮħŋĸĔŅĶėƟŅŐĸŃħŋĸĔŅĶĝȮŅĶŃŏĚŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴ
ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĶŌĮŐĭĭ ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇěȮĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇě őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŐĸŃĻŉĔļŅ 
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺıŋĪī 

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
ů ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 
 - ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮşşşȮŠşŤȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
&K_lȮȮ_lbȮȮCltgpmlkclr'ȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ

şşşȮŠŠţȮĴĬŋļĵƢĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Man and Environment)  
        ĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĴĬŋļĵƢȮŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŒľƟ ŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦŦ 

 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃĽĚęƢĨƞŀĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

şşşȮŠşťȮȮȮȮȮŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮȮȮ 
&AsppclrȮUmpjbȮ?dd_gpq'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔĪńŘĚĴŇĨŇ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺ
ıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ
  

şşşȮŠŠŤȮŏľĨŋĔŅĶĦƢőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'     
              (Current World Affairs)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢ ĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬ
ŏĺĪňőĸĔȮĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
ĻŉĔļŅŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬőĸĔȮĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃ ĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴőĸĔȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
ĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬŏĺĪňőĸĔȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶ ŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŠťȮ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic Clejgqf' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔġŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟėņĬņľĬƟŅĬŅĴȮ&?prgajc'ȮȮĔŅĶŒĝƟĔŅĸȮ
&Rclqc'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėȮ&Qclrclac'ȮĔŅĶŒĝƟĭŋĶı
ĭĪȮ&Npcnmqgrgml'ȮĽńĬīŅĬȮ&Amlhslargml'ȮİƗĔ
ĪńĔļŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬȮŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĳŅļŅŀńĚĔķļȮĞŉŗĚĴňĶŌĮĮĶŃőĵėŐĸŃėņĻńıĪƢĨƞŅĚȮ
ŕ 

 

-ĶĺĴŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 

şşşȮ ŠŠŦȮȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
&Advanced  Clejgqf'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĨŅĴľĸńĔœĺĵŅĔĶĦƢ
ŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀėĺŅĴĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĞŉŗĚĴňėņĻńıĪƢŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃőĵėĽńĴıńĬīƢĔńĭ
ŏŀĔĽŅĶĪňŗŒĝƟĻŉĔļŅ 

 
-ĶĺĴŏĮƦĬĶŅĵĺŇĝŅ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  
-ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦŧ 

 

şşşȮŠŠŧȮȮȮȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic Q_lqipgrȮ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮ
ŀńĔļĶȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀńĔļĶŐĸŃŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėņĻńıĪƢȮ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃ
ĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴȮĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮ
ĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬ
ŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸ
ŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗ
œħƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠťȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'     
              (Basic Sanskrit)  
       ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĽńĬĽĔķĨȮŀńĔļĶȮ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀńĔļĶŐĸŃ
ŏĽňĵĚ ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬėȮŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢĽĶŃĔŅĶńĬĨƢȮĽĶŃĽĬīŇȮ
ĭŋĶŋļĽĶĶıĬŅĴ ĬŇĵĴĽĶĶıĬŅĴȮĮķěĜŅĽĶĶıĬŅĴȮ
ĽńĴıńĬīĽĶĶıĬŅĴȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔĶŇĵŅ
ŀŅĕĵŅĨȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮ ŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋĺŅěĔěŅĔ
īŅĨŋȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĔĶŇĵŅȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŠŨȮ ȮȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
&Advanced  Q_lqipgr'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮ
ıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮŀńıĵĵ
ĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋ
ĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮ
ĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔȮĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭ
ŏĮĸňŗĵĬĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵė
ėņĩŅĴȮĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃŐĨƞĚĮĶŃőĵė
ĽńĬĽĔķĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

şşşȮŠŠŦȮĳŅļŅĽńĬĽĔķĨĝńŘĬĽŌĚȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Advanced Sanskrit)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĬŅĴĻńıĪƢȮĔŅĶŐěĔĶŌĮĬŅĴĻńıĪƢȮ
ıĵńĠĝĬŃĔŅĶńĬĨƢȮıĵńĠĝĬŃĽĬīŇȮĽńĚĕĵŅĻńıĪƢȮŀńıĵĵ
ĻńıĪƢȮĔĶŇĵŅ ĻńıĪƢȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭĶŌĮŏĮƦĬŀŅĕĵŅĨĔĶĶĨŋ
ĺŅěĔěŅĔīŅĨŋȮĔĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĳŅĺĺŅěĔȮȮȮȮ
ĦŇĝńĬĨĔĶĶĨŋĺŅěĔ ĦŇĝńĬĨĔĶĶĴĺŅěĔȮĔŅĶĽĸńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĮĶŃőĵėĔĶĶĨŋĺŅěĔŏĮƦĬĔĶĶĴĺŅěĔȮĮĶŃőĵėėņĩŅĴȮ
ĮĶŃőĵėĮĢŇŏĽīȮŐĮĸŐĸŃ ŐĨƞĚĮĶŃőĵėĽńĬĽĔķĨĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĺĵŅĔĶĦƢĪňŗœħƟĻŉĔļŅ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠšşȮ ȮĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮ 
&@_qgaȮRf_g)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮȮ
ľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėņȮȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮ
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮ
ŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮĲƤĚėņĽńŗĚȮėņĭĶĶĵŅĵȮȮěħĭńĬĪŉĔ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗĲƤĚȮıŌħȮȮĪńĔĪŅĵȮȮĕŀĭėŋĦȮȮĕŀőĪļȮȮ 
ĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮŐĬŃĬņĨńĺŏŀĚȮȮŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬȮȮĭŀĔĝŊŗŀ
ĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėņĪňŗŐĽħĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ
  

şşşȮŠŠŧȮĳŅļŅœĪĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Basic Thai)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĽĶŃȮ
ľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮľĬƞĺĵėņȮĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢ 
ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮ
ŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮĲƤĚėņĽńŗĚȮėņĭĶĶĵŅĵȮěħĭńĬĪŉĔŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ĲƤĚ ıŌħȮĪńĔĪŅĵȮĕŀĭėŋĦȮĕŀőĪļȮĕŀŀĬŋĠŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬŃĬņȮĨńĺŏŀĚȮŐĬŃĬņįŌƟŀŊŗĬȮĭŀĔĝŊŗŀĽŇŗĚĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ ĽĬĪĬŅœħƟĪńŘĚėņĪňŗŐĽħĚ
ėĺŅĴľĴŅĵĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĬŅĴīĶĶĴ
  
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŦŨ 

 

şşşȮŠšŠȮ ĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
&?bt_lacbȮȮȮRf_g'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮȮȮľĬƞĺĵ
ŏĽňĵĚĽĶŃȮȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮȮľĬƞĺĵėņȮȮĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶ
ĲƤĚĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮȮĔŅĶ
ŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃĨņĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŅĶŏĕňĵĬ
ĭĪėĺŅĴȮȮŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮȮĔĸŀĬȮȮőėĸĚȮȮĜńĬĪƢŒĬ
ĳŅļŅœĪĵȮȮ 

şşşȮŠŠŨȮĳŅļŅœĪĵĝńŘĬĽŌĚȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Advanced Thai)  
        ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢľĬƞĺĵŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃȮľĬƞĺĵ
ŏĽňĵĚĽĶŃȮľĬƞĺĵŏĽňĵĚĺĶĶĦĵŋĔĨƢȮľĬƞĺĵėņȮĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢ ėĺŅĴľĴŅĵŒĬĳŅļŅœĪĵȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶĲƤĚ
ĕƞŅĺěŅĔĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶıŌħĺŅĪĻŇĸĮƝȮĔŅĶŀƞŅĬ
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢŐĸŃȮȮ ĨņĶŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴȮ
ŐĸŃİƗĔŐĨƞĚĔŅıĵƢȮĔĸŀĬȮőėĸĚȮĜńĬĪƢŒĬĳŅļŅœĪĵ
 ȮȮ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮşşşȮŠšŧȮȮȮȮĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ 
&Basic Afglcqc'ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ
ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮššşȮĳŅļŅěňĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
             (Basic Chinese) 
       ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅěňĬŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮ
ĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬ 
ĳŅļŅěňĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 
 

 
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

ȮşşşȮŠšŨ ĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
&Advanced  Afglcqc'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ
ĳŅļŅěňĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮššŠȮĳŅļŅěňĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
             (Advanced Chinese)  
ȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅěňĬȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮşşşȮŠŢşȮȮȮȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮ&Basic  
H_n_lcqc' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶ
ŀƞŅĬȮŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮšššȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Basic Japanese)   
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ
ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬ 
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

ȮşşşȮŠŢŠȮ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮ 
&Advanced  H_n_lcqc'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'ȮȮȮ 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮššŢȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
              (Advanced Japanese)  
      İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧş 

 

ȮşşşȮŠŢŤȮ ĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮ 
&Basic  Fglbg' ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'Ȯ 
 ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭŏĽňĵĚȮȮĶŃĭĭėņȮȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮȮİƗĔ
ĔŅĶĲƤĚ+ŀƞŅĬ+ŏĕňĵĬ+ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŐĸŃĶŃĭĭ
œĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮššţȮĳŅļŅŁŇĬħňŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Basic Hindi)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅļŅŁŇĬħňȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭ
ŏĽňĵĚȮĶŃĭĭėņȮŐĸŃĶŃĭĭĮĶŃőĵėȮİƗĔĔŅĶĲƤĚȮŀƞŅĬ
ŏĕňĵĬ ĽĬĪĬŅĳŅļŅŁŇĬħňȮŐĸŃĶŃĭĭœĺĵŅĔĶĦƢıŊŘĬģŅĬ
ĪňŗĬŇĵĴŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

Ȯ-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ȮşşşȮŠŢť ĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮ 
&Advanced  Fglbg'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'ȮȮȮȮȮȮȮ 
 İƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮȮıŌħȮȮŀƞŅĬȮȮŐĸŃ
ŏĕňĵĬĳŅļŅŁŇĬħňȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

şşşȮššŤȮĳŅļŅŁŇĬħňĝńŘĬĽŌĚȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Advanced Hindi)  
ȮȮȮȮȮȮȮİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶĲƤĚȮıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅ
ŁŇĬħňȮŏĬƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ 

şşşȮšŠŠȮ ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮ 
&Rf_gȮAsjrspc'Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪ
ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ Ȯ 

şşşȮššťȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Thai Culture)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ
ĔńĭĔŅĶ ıńĥĬŅȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĨƞŀ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŠšȮ ĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮȮ 
&K_lȮ_lbȮAgtgjgx_rgml'ȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵ
ĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬ
ĵŋėĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃ
ĨŃĺńĬĨĔȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮȮȮŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ  
 
 

şşşȮššŦȮĴĬŋļĵƢĔńĭŀŅĶĵīĶĶĴȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Man and Civilization)  
       ĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ
ĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔƞŀĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬĩŉĚĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴȮĭƞŀŏĔŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ŀŅĶĵīĶĶĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĽńĚėĴĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħ įĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀŅĶĵīĶĶĴ
ĨŃĺńĬŀŀĔĔńĭĨŃĺńĬĨĔ ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚŀŅĶĵīĶĶĴĪńŘĚ
ĽŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŠ 

 

şşşȮšşŠȮ ĝňĺŇĨĔńĭěŇĨĺŇĪĵŅȮȮ 
&Life and Psychology'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚ
ĝňĺŇĨȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĔńĭĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚěŇĨŒěĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮȮįĸĕŀĚ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗĴňĨƞŀıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶħņĶĚ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
  

şşşȮŠşŨȮěŇĨĺŇĪĵŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮŢȮ&Ţ+ş+ť'      
            (Psychology for Self-Development)  
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮĴňĪńĔļŃŒĬ ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚ
ĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
-ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮšţŠȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĵĳŅıŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨ
ĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Nfwqga_jȮQagclacȮ_lbȮ
Rcaflmjmew'Ȯš&š+ş+ţ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ
ĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬĵŋėĽĴńĵȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĳıȮȮĶŃĭĭĽŋĶŇĵŃȮȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮȮŏĪėőĬőĸĵň
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮȮĔŅĶŏıŇŗĴ
įĸįĸŇĨȮȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅœĪĵȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
 

şşşȮŠŠšȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
             (Modern Science and Technology) 
        ĻŉĔļŅľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇŐĸŃ
įĸĚŅĬĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŒĬĵŋėĨƞŅĚȮŕȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĮĶŃĵŋĔĨƢȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĝƟ ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĳŌĴŇ ĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵň 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 -ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ - ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 

şşşȮšţšȮ ıŊŘĬģŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮ&Introduction to Computer 
and Information  Technology)ȮȮȮȮš&š+ş+ţ' 
 ĻŉĔļŅĭĪĭŅĪĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ
ĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮȮĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĞŀĲĨƢŐĺĶƢĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚȮŕȮȮŐıĸĨĲŀĶƢĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅ
ĶŃĭĭȮȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃŏĺŇĸħƢœĺħƢŏĺŖĭȮȮĳńĵ
ėŋĔėŅĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŃĭĭȮȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ĽńĚėĴœĞŏĭŀĶƢ 

şşşȮŠşŢȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ+ş+ť'  
           (Computer and Digital Technology)  
       ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĶŃĭĭ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔġľĴŅĵȮ
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĽńĚėĴ ħŇěŇĪńĸȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĽŊŗŀȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮĨŅĶŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėņĬĺĦȮĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸœħƟȮŐĸŃĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŒĬŀĬŅėĨ 
 
 
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ  
- ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵ
ĔŇĨ - ĮĶńĭŐĔƟœĕ 
ėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
 -ĵƟŅĵŏĮƦĬĺŇĝŅ
ĭńĚėńĭ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧš 

 

şşşȮšťţȮȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮȮ 
&Nc_acȮȮCbsa_rgml'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'ȮȮ 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚőħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮȮŀňĔĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬ
ŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶĲƤĚŐĸŃ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

şşşȮššŧȮĽńĬĨŇĻŉĔļŅȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
              (Peace Education)  
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ
ėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚ őħĵĽńĬĨŇĺŇīňȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĬĺėŇħŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĬńĔĽńĬĨŇĺŇīňĪńŘĚĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŃĺńĬĨĔŐĸŃ
ĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕŐĸŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĸŃėĺŅĴ
ĶŋĬŐĶĚȮŀňĔĪńŘĚ ıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴňĕńĬĨŇīĶĶĴŒĬĔŅĶ ĲƤĚŐĸŃŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĭĻŅĽĬŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢĨƞŅĚȮŕŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťŤȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮš&š+ş+ţ' (Good 
Governance) ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ėĺŅĴĽȮŅėńĠĕŀĚľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔ
ėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃľĸńĔ
ėĺŅĴėŋƟĴėƞ 

şşşȮšŢşȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
               (Good Governance)  
      ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮťȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ ľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťťȮ ĳŅĺŃįŌƟĬņȮ 
&Leadership'                         ȮȮȮȮȮš&š+ş+ţ'                                    ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗ
ĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
šŠȮĶĺĴĩŉĚĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņ
ĔńĭĔŅĶŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬņĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬņȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬņȮįŌƟĬņ
ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚĔĶŋĦŅȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃįŌƟĬņĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ
ŒĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚ
ĭŋėėĸĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 

şşşȮššŨȮĳŅĺŃįŌƟĬņȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
             (Leadership)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħĪķļġňŏĔňŗĵĺĔńĭĳŅĺŃįŌƟĬȮŅĪňŗĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮ
ĶĺĴĩŉĚ ĻŉĔļŅȮėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņĔńĭĔŅĶ
ŒĝƟĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮįŌƟĬņĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħň
ĚŅĴŐĸŃ ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĬņȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢįŌƟĬņȮįŌƟĬņĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐľƞĚ ĔĶŋĦŅȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĳŅĺŃ
įŌƟĬņĨŅĴĪķļġňĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņŒĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĩŀħĭĪŏĶňĵĬ ĳŅĺŃįŌƟĬņĕŀĚĭŋėėĸȮȮȮȮȮ
ĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĶŃħńĭőĸĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞ ėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŐĸŃŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĶŃħńĭőĸĔ 

ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 şşşȮšŢŠȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŢ 

 

              (Media Literacy)  
      ĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĮĸŀĴȮŀŇĪīŇıĸ
ĕŀĚĽŊŗŀĮĸŀĴĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƞŅĺȮŏĪėĬŇė
ĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĕƞŅĺĮĸŀĴȮĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĨƞŅĚ
ĻŅĽĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀĪňŗĭŇħŏĭŊŀĬľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮ
ĽŊŗŀĝĺĬŏĝŊŗŀ ĪňŗŒĽƞĶƟŅĵĭŋėėĸľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮőħĵŒĝƟĻŅĽĬŅ
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴ 

 şşşȮšŢšȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮŢȮ&Ţ+ş+ť'     
             (Social Responsibility)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮėĺŅĴĸŃŀŅĵŐĸŃ
ėĺŅĴœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŌƟľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĸŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮSTRONG : ěŇĨıŀŏıňĵĚĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵŒĝƟ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ ŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŅĵĺŇĝŅ 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' &ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' ľĴŅĵŏľĨŋ 
Ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠţȮľĬƞĺĵĔŇĨ Ĕ,ȮĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢşȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ  

şşşȮŠţţȮȮĺĶĶĦėħňĭŅĸň   š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠţŤȮȮĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢ   š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠţťȮŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň   š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠţŦȮȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅ  š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠţŧȮȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮ   š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠţŨȮȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮ  š&š+ş+ţ' 
şşşȮŠŤşȮȮıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮ  š&š+ş+ţ' 
ĕ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮȮŠšȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŧȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ  š&š+ş+ţ' 
şşşȮšŤŨȮȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  š&š+ş+ţ' 

şşşȮŠŢţȮȮȮĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
şşşȮŠŢŤȮȮȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
şşşȮŠŢťȮȮȮĳŅļŅĭŅĸňŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
şşşȮŠŢŦȮȮȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŢȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
şşşȮŠŢŧȮȮȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 

 
 

şşşȮŠŢŨȮȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
şşşȮŠţşȮȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&š+š+Ť'  
şşşȮšţŠȮȮȮĔĶĶĴģŅĬȮšȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&š+š+Ť'  
şşşȮŢţšȮȮȮĔĶĶĴģŅĬȮŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&š+š+Ť'  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧţ 

 

şşşȮšťşȮȮĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮȮ š&š+ş+ţ' 
şşşȮšťŠȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮ š&š+ş+ţ' 
şşşȮšťšȮȮīĶĶĴĬŇŏĪĻ ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ š&š+ş+ţ' 
şşşȮšťŢȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ   š&š+ş+ţ' 
ė,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮȮţȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
şşşȮŠŤŠȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š+š+ţ' 
şşşȮŠŤšȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮȮȮȮȮȮȮȮ Š&Š+š+ţ' 
şşşȮšŤŢȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š+š+ţ' 
şşşȮšŤţȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţȮȮȮȮȮȮȮȮ Š&Š+š+ţ' 
şşşȮŢŤŤȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š'&Š+š+ţ' 
şşşȮŢŤťȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮťȮȮȮȮȮȮȮ Š&Š+š+ţ' 
şşşȮţŤŦȮȮ īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦȮȮȮȮȮȮȮȮȮ Š&Š+š+ţ'  

şşşȮţţŢȮȮȮĔĶĶĴģŅĬȮţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&š+š+Ť'  
  

 
 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅ 
ľĴĺħĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
ľĴĺħĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤŤŨ' 

ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťţ' 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

Š,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĳŅļŅĭŅĸňŐĸŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠţȮľĬƞĺĵĔŇĨ   
š,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪńŗĺœĮȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ         
Ţ,ȮĔĸŋƞĴĺŇĝŅĺŇĮƤĽĽĬŅīŋĶŃȮţȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĝŅĔĸŋƞĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮěņĬĺĬȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬ         
œĴƞĴňĔĸŋƞĴĵƞŀĵ 

şşşȮŠţţȮĺĶĶĦėħňĭŅĸňȮšȮ&š+ş+ţ'  
             (Pali Literature)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴľĴŅĵĮĶŃŏĳĪŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ĕŀĚėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔ ŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅȮŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅ
ŐĸŃĮĔĶĦƢĺŇŏĽĽȮĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ŐĸŃ
ėŋĦėƞŅĕŀĚĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

şşşȮŠŢţȮĺĶĶĦĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' (Buddhist Literature) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĭŅĸňĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ ĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵ ĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮ
ŏĝƞĬȮĺŇĴŋĨĨŇĴĶĶėȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮĴľŅĺĚĻƢȮĪňĮĺĚĻƢȮ
ĻŅĽĬĺĚĻƢȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮĔŅıĵƢ
ĴľŅĝŅĨŇȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢȮĴĚėĸĺŇŏĽĽĔĩŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢȮĔĶĶĴĪňĮĬňȮıŋĪīīĶĶĴȮıŋĪīĺŇĪĵŅȮ
ŐĸŃıĶŃœĨĶĮƕġĔĜĭńĭĽŅĔĸ8 ĺŇĩňīĶĶĴěŅĔıŋĪī
ĮƤĠĠŅ 

 
 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšťŢȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ&š+ş+ţ'  
(Research and Literary Works on Buddhism)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŤ 

 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ ĬƞŅĽĬŒěȮŏĝƞĬȮŏĨĳŌĴŇĔĩŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĠŅĸŇœĪȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĕŀĚıĶŃĽŇĶŇĴńĚėĸŅěŅĶĵƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅıĵƢ ĴľŅĝŅĨŇĕŀĚıĶŃŏěƟŅĪĶĚīĶĶĴȮĽńĚėňĨŇĵĺĚĻƢĕŀĚ
ĽĴŏħŖěıĶŃĺńĬĶńĨȮ&ŐĔƟĺ'ȮĺńħıĶŃŏĝĨŋıĬȮıĶŃĴĚėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇŏĽĽĔĩŅĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅĽĴĦŏěƟŅȮĔĶĴıĶŃĵŅĺĝŇĶ
ĠŅĦĺőĶĶĽ ŐĔƞĬıŋĪīĻŅĽĬƢĕŀĚıŋĪīĪŅĽȮĔĶĶĴĪňĮĬň
ĕŀĚıĶŃıĶľĴőĴĸňȮ&ĺŇĸŅĽȮĠŅĦĺőĶ' ıŋĪīīĶĶĴĕŀĚȮȮȮ
ıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮ&Į,ŀ,ȮĮĵŋĨōőĨ'ȮıŋĪīĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢıĶȮĶńĨĬ ĽŋĺĶĶĦȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 

 

şşşȮŠţŦȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮšȮ&š+ş+ţ'  
              (Tipitaka Studies)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔņŏĬŇħȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
ėńĴĳňĶƢıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĔŅĶěņŐĬĔőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėņŀīŇĭŅĵőħĵĵƞŀĕŀĚıĶŃŀĶĶĩĔĩŅ
ěŅĶĵƢȮĔŅĶĶńĔļŅĽŊĭĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢ
ŀńĔļĶȮĸņħńĭėńĴĳňĶƢĪŅĚ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ
ĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭ
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 
 
 

şşşȮŠŢŤȮıĶŃœĨĶĮƕġĔĻŉĔļŅȮŢȮ&Ţ+ş+ť'                 
              (Tipitaka Studies)  
      ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėńĴĳňĶƢ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŀĶĶĩĔĩŅȮġňĔŅ ŀĬŋġňĔŅȮőĵĝĬŅȮ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽņėńĠĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ
ŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĳńĚėƢ ĳŇĔĕŋĦňĺŇĳńĚėƢȮŐĸŃĴľŅĺńėėƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮıĶŃĽŌĨĶĽņėńĠȮŏĝƞĬȮıĶľĴĝŅĸ
ĽŌĨĶ ĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶȮĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ěŌĿĔńĴĴĺŇĳńĚėĽŌĨĶȮŒĬıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ ĻŉĔļŅ
ĽŅĶŃŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕŀĚĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮėŊŀȮěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮ
ĶŌĮȮĬŇııŅĬŒĬ ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽŊĭ
ĪŀħőħĵĴŋĕĮŅģŃŐĸŃĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅ ĕŀĚıĶŃœĨĶĮƕġĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĭŅĸňŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢ Īňŗ
œħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

- ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
ıĶŃœĨĶĮƕġĔ
ĻŉĔļŅ-  
ıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ- 
ıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ- 
ıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
 

şşşȮŠţŧȮıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮšȮ&š+ş+ţ'  
(Vinaya Pitaka) ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ
ėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔȮŏĸŊŀĔ ĻŉĔļŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĪňŗĽņėńĠŒĬėńĴĳňĶƢĴľŅĺŇĳńĚėƢĳŇĔĕŋĬň
ĺŇĳńĚėƢĴľŅĺĶĶėȮěŋĸ ĺĶĶėȮŐĸŃĮĶŇĺŅĶȮőħĵŀŅĻńĵŀĶĶĩ
ĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔ 
ĔŅĶĻŉĔļŅıĶŃĺŇĬńĵĮƕġĔ 
şşşȮŠţŨȮıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮšȮ&š+ş+ţ'  
             (Suttanta Pitaka )  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĕŀĚıĶŃĽŋĨĨńĬĨĮƕġĔ ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢıĶŃĽŌĨĶȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮıĶľĴĝŅĸĽŌĨĶȮĴľŅĮĶŇĬŇııŅĬĽŌĨĶ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧť 

 

ŀńėėńĠĠĽŌĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮěŅĔĬŇĔŅĵ
ĪńŘĚȮŤȮĬŇĔŅĵȮėŊŀȮĪňę ĬŇĔŅĵȮĴńĝğŇĴĬŇĔŅĵȮĽńĚĵŋĨĨĬŇĔŅĵȮ
ŀńĚėŋĨĨĶĬŇĔŅĵȮŐĸŃĕŋĪĪĔĬŇĔŅĵȮőħĵŀŅĻńĵ ŀĶĶĩĔĩŅ
ŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ 
ȮşşşȮšŤşȮıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔȮȮȮȮȮšȮ&š+ş+ţ'     
               (Abhidhamma Pitaka)  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĕŀĚıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕġĔ ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒě
ŒĬıĶŃŀĳŇīĶĶĴĮƕĢĔĪńŘĚȮŦȮėńĴĳňĶƢȮőħĵŏĬƟĬŒľƟ ŏĕƟŅŒě
ľĸńĔĮĶĴńĨĩīĶĶĴȮėŊŀȮěŇĨȮŏěĨĽŇĔȮĶŌĮȮŐĸŃĬŇııŅĬȮőħĵ
ŀŅĻńĵŀĶĶĩĔĩŅ ŐĸŃĢňĔŅĮĶŃĔŀĭ 
ȮşşşȮŠţŤȮĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ&š+ş+ţ'  
               (Pali Grammar)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĭŅĸňȮģŅĬĔĶĦƢȮ
ĔŅĶŀŀĔŏĽňĵĚıĵńĠĝĬŃ ĽńĚőĵėȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴŀńĔļĶħƟĺĵĽĬīŇ
ĔŇĶŇőĵĮĔĶĦƢȮĮĶŃŏĳĪŐĸŃĺŇīňŐěĔėņĬŅĴȮĽńĚĕĵŅ ȮȮȮ
ŀńıĵĵĻńıĪƢȮĔŇĶŇĵŅŀŅĕĵŅĨȮĬŅĴĔŇĨĔƢȮĔŇĶŇĵŅĔŇĨĔƢȮĽĴŅĽ
ŐĸŃĨńĪīŇĨ 
 

şşşȮŠŢťȮĳŅļŅĭŅĸňȮ&Pali) ȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĭŅĸňœĺĵŅĔĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŀńĔĕĶĺŇīňȮ
ĺěňĺŇĳŅėȮŐĸŃľĸńĔĔŅĶ ŐĨƞĚ+ŐĮĸĭŅĸňŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ ĭŅĸň
œĺĵŅĔĶĦƢ-  
ŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸň  

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮşşşȮŠţťȮŐĨƞĚŐĮĸĭŅĸňȮšȮ&š+ş+ţ'  
              (Pali Composition and Translation) 
       ĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĭŅĸňȮĔŅĶŐĮĸĭŅĸňĪńŘĚőħĵŀĶĶĩŐĸŃ
őħĵıĵńĠĝĬŃŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ ĨŅĴľĸńĔĳŅļŅȮĔŅĶŐĨƞĚŐĸŃ
ĔŅĶŐĮĸĮĶŃőĵėıŇŏĻļŐĸŃĽņĬĺĬĪňŗėĺĶĪĶŅĭȮĔŅĶŐĮĸ 
ĭŅĸňŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŐĮĸœĪĵŏĮƦĬĭŅĸňěŅĔľĬńĚĽŊŀĪňŗĔņľĬħ 
ȮşşşȮŠŤŧȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮšȮ&š+ş+ţ'   
              (History of Buddhism)  
        ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨńŘĚŐĨƞŀħňĨ
ěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮėĺŅĴĽņėńĠ ŐĸŃĸńĔļĦŃŏħƞĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŅĶŐĵĔĬŇĔŅĵĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕƟŅœĮŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨƞŀĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮŕȮȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔŅĶ 
ŒľĴƞŕȮŒĬĺĚĔŅĶıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĵŋėĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ 

şşşȮšŢŦȮĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ 
ȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' (History of Buddhism) ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬŀŇĬŏħňĵȮ
ĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ
œĮŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽņėńĠȮĸńĔļĦŃŏħƞĬ
ĕŀĚ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮģŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŒĬĬŅĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮĕĭĺĬĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĪŅĚ 

 
 

ĮĶńĭĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇ 
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ- 
ĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃ
ĽĚęƢ œĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ 

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŦ 

 

şşşȮšťşȮĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮšȮ&š+ş+ţ'    
              (Thai Sangha Administration)  
       ĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚėĦŃĽĚęƢ
œĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĽŋőĕĪńĵĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėĦŃĽĚęƢĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮĔġ ĶŃŏĭňĵĭȮ
ėņĽńŗĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗĽņėńĠĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃ ĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬĽņľĶńĭėĦŃĽĚęƢ
œĪĵ 

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĪŇĻĪŅĚŒĬŀĬŅėĨȮ
ŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚėĦŃĽĚęƢœĪĵ ĔńĭĔŅĶĽŊĭ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĨŅĴıŋĪīĮĦŇīŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
ĮƤěěŋĭńĬ 

ȮşşşȮšŤŨȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮ
šȮ&š+ş+ţ' (Buddhist Festival and Traditions) ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮėĺŅĴľĴŅĵ ėŋĦėƞŅĕŀĚŏĪĻĔŅĸŐĸŃ
ıŇīňĔĶĶĴĬńŘĬȮŕŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

şşşȮšŢŧȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
      (Buddhist Festival and Traditions)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸ ŐĸŃĽĴńĵľĸńĚ
ıŋĪīĔŅĸȮėĺŅĴĽņėńĠȮėŋĦėƞŅĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮŏĪĻĔŅĸŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮȮȮȮ
ĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĮĶŃŏĪĻ 
œĪĵĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚŏĪĻĔŅĸ
ŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
-ŐĔƟœĕėņŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮşşşȮšťŠȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮšȮ&š+ş+ţ'   
               (Dhamma in English)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬ
ŐıĶƞľĸŅĵŒĬ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņėńĠĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĶěĬŅœĺƟŒĬ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

şşşȮšŢŨȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' (Dhamma in English)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĻńıĪƢīĶĶĴŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ĬŇĵĴŒĝƟĔńĬŐıĶƞľĸŅĵŒĬ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃ
ľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗĬńĔĮĶŅĝĠƢ
œħƟĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮİƗĔĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĲƤĚȮ
ıŌħȮŀƞŅĬȮŐĸŃŏĕňĵĬīĶĶĴĳŅė ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ  
-ŐĔƟœĕėņŀīŇĭŅĵ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

ȮşşşȮšťšȮīĶĶĴĬŇŏĪĻȮšȮ&š+ş+ţ'  
              (Dhamma Communications)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃĔŅĶŏĕňĵĬĭĪėĺŅĴ ĔŅĶıŌħŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŇĔĳŅıŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŌħȮĔŅĶŏĪĻĬŅȮĔŅĶŐĽħĚ 
ĮŅģĔĩŅīĶĶĴȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵ 
 
 

Ȯ 

ĨńħŀŀĔ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŧ 

 

şşşȮŠŤŠȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŠȮ&š'Ȯ&Š+š+ţ'   
              (Buddhist Meditation I)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢĕŀĚĽĴ
ĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ ľĸńĔīĶĶĴ
ĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺĬŅȮŢȮĬŇĴŇĨȮŢȮĽĴŅīŇȮŢȮĶŌĮğŅĬȮţȮ
ŀĶŌĮğŅĬȮţ ĺĽňȮŤȮĬŇĺĶĦƢȮŤȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĬņœĮŒĝƟ İƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŠȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮŠȮ
ĶŃĵŃȮľĶŊŀ šȮĶŃĵŃ 

şşşȮŠţşȮĔĶĶĴģŅĬȮŠȮȮȮȮȮȮŢȮ&š+š+Ť'       
              (Buddhist Meditation I)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴľĴŅĵȮľĸńĔĔŅĶȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ ĔĶĶĴģŅĬȮŀŅĶĴĦƢ
ĕŀĚĽĴĩĔĶĶĴģŅĬȮţşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĳŌĴŇȮťȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĨŇĮƤĢģŅĬȮţ ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĳŅĺĬŅȮŢȮ
ĬŇĴŇĨȮŢȮĽĴŅīŇȮŢȮĶŌĮğŅĬȮţȮŀĶŌĮğŅĬ ţȮĺĽňȮŤȮ
ĬŇĺĶĦƢȮŤȮŀŋĮĔŇŏĸĽȮŠťȮŐĸŃİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ ěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔņľĬħȮĽƞĚŐĸŃ
ĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŠŤšȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮšȮŠȮ&Š+š+ţ'  
              (Buddhist Meditation II)  
      ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇ
ĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇĔŃ 
ŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŇĔĕŅȮŢȮ
ĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮšȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮš 
ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮšţŠȮĔĶĶĴģŅĬȮšȮŢȮ&š+š+Ť'       
             (Buddhist Meditation II)  
    ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺ ĔŅĵŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬ
ĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮŐĸŃŀŅĬŅĮŅĬĽĨŇĽŌĨĶȮ
ĺŇīňĔŅĶ ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬĪńŘĚŐĭĭĽĴĩĵŅĬŇ
ĔŃȮŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅĵŅĬŇĔŃȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮ
ĽŇĔĕŅȮŢȮĺŇĝĝŅȮŢȮŐĸŃĽŅĴńĠĠĸńĔļĦŃȮŢȮİƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮȮȮȮȮ
ĬńŗĚĔņľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ 
 -ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŤŢȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŢȮ&š'Ȯ&Š+š+ţ'     
              (Buddhist Meditation III )  
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇ
ĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮ
ľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮĺŇĽŋĪīŇ ŦȮ
ĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮ
ŢȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮŢ ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

şşşȮŢţšȮĔĶĶĴģŅĬȮŢȮȮȮȮȮȮŢ&š+š+Ť'      
              (Buddhist Meditation III)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺŏĺĪĬŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬ
ĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶĮĶńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŤȮ
ľĸńĔīĶĶĴ ĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞȮĺŇĮƤĸĸŅĽȮŢȮŀĳŇĠĠŅȮťȮ
ĺŇĽŋĪīŇȮŦȮĺŇĝĝŅȮŧȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ ĔĶĶĴģŅĬ
őħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔņľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭ
ŀŅĶĴĦƢ 
 

-ĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮšŤţȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮţȮŠȮ&Š+š+ţ'  
              (Buddhist Meditation IV)  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢ
ģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ ĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬȮĔŅĶŏĔŇħĕŀĚ

şşşȮţţŢȮĔĶĶĴģŅĬȮţȮŢ&š+š+Ť'  
             (Buddhist Meditation IV)  
      ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺěŇĨĨŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ

-ĶĺĴĶŅĵĺŇĝŅ 
īĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ
ţ- īĶĶĴŃ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤ  



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŧŨ 

 

œĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃœĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞ 
ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴ ţȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ţȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
 

ŐĸŃīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬȮŒĬĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬ
ĽŌĨĶ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħĕŀĚœĨĶĽŇĔĕŅŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĨĶĸńĔļĦƢȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟœħƟŐĔƞ ĺŇĮƤĽĽĬŌĮĔŇŏĸĽȮ
ŠşȮĺŇĮƤĽĽĬŅĠŅĦȮŠťȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ ěĚĔĶĴȮĬńŗĚĔņľĬħȮĽƞĚŐĸŃ
ĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

-ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ  
-ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀĺŇĝŅ  

-ŏıŇŗĴŏĨŇĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

şşşȮŢŤŤȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŤȮ&š'Ȯ&Š+š+ţ'  
              (Buddhist Meditation V)  
       ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬȮĨŅĴŐĬĺīńĴĴŅĬŋĮƤĽĽ ĬŅĽĨŇĮƤĢģŅĬŒĬĴľŅĽĨŇ
ĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħħńĭĕŀĚĶŌĮĬŅĴĨŅĴ 
ŐĬĺĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮľĸńĔīĶĶĴĪňŗėĺĶĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮőıīŇĮƤĔĕŇĵ
īĶĶĴȮŢŦȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇ ĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬ
ěĚĔĶĴȮŤȮĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮŤȮĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 
şşşȮŢŤťȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮťȮŠȮ&Š+š+ţ'     
              (Buddhist Meditation VI)  
        ĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬŒĬıĶŃĽŌĨĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ ĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶȮ
ŏĝƞĬȮŀĮƤĦĦĔĽŌĨĶȮĽĨŇĽŌĨĶȮŀŅĔŅĶĭĶĶĸŋĴĶĶėįĸŐĸŃ 
ėŋĦīĶĶĴĕŀĚıĶŃŀĶŇĵĭŋėėĸȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅ
ĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮť ĶŃĵŃȮĬńŗĚĔņľĬħȮťȮ
ĶŃĵŃȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

ĨńħŀŀĔ 

şşşȮţŤŦȮīĶĶĴŃĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮŦȮŠȮ&Š+š+ţ'       
              (Buddhist Meditation VII)  
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔĶĶĴģŅĬȮĽĳŅĺīĶĶĴĪňŗŏĔŇħħńĭ
ŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇłȮĺŇīňŐĔƟ ĽĳŅĺīĶĶĴĕŀĚĽņĬńĔĮĢŇĭńĨŇīĶĶĴ
ŒĬĽĴńĵĮƤěěŋĭńĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĴľŅĽĨŇĮƤĢģŅĬĽŌĨĶ İƗĔ
ĮĢŇĭńĨŇĺŇĮƤĽĽĬŅĔĶĶĴģŅĬőħĵĔŅĶŏħŇĬěĚĔĶĴȮŐĸŃĬńŗĚ
ĔņľĬħȮĽƞĚŐĸŃĽŀĭŀŅĶĴĦƢ 

 

ĨńħŀŀĔ 

 
 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨş 

 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėņŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅľĴĺħĺŇĝŅŏĜıŅŃ 
ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťşȮȮĔńĭȮľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 

 
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮı,Ļ,ȮšŤťşȮ &ȮŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤȮ&ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' ľĴŅĵŏľĨŋ 
ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢŢȮȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŢŢȮȮȮȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮȮȮȮȮ  
ŠşŠȮŢşťȮȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ  ȮȮȮȮȮŢ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk'ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ
ŏĬƟĬŀĶŇĵĽńěȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮŏĭĠěĕńĬīƢȮȮœĨĶĸńĔļĦƢȮȮ
őıīŇĮƤĔĕŇĵīĶĶĴȮȮĔĶĶĴȮȮĽńĚĽŅĶĺńĢŐĸŃĬŇııŅĬőħĵ
ŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ  

ŠşŠȮŢŠŠȮȮľĸńĔıŋĪīīĶĶĴ  ȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&NpglagnjcqȮmdȮ@sbbfgqk'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴĪňŗĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĕńĬīƢȮŤȮȮĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮŀĶŇĵĽńěȮĔĶĶĴȮőıīŇĮƤĔĕŇĵ
īĶĶĴȮȮĬŇııŅĬȮőħĵŒĝƟėńĴĳňĶƢŀĶĶĩĔĩŅŐĸŃġňĔŅĮĶŃĔŀĭ  
 

ėĚŏħŇĴ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮŢşŦȮȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ   ȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŀĳŇĮĶńĝĠŅȮĠŅĦĺŇĪĵŅȮěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢŒĬıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔ 

ŠşŠȮŢŠšȮȮıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺŅĪ   ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Rfcp_t_b_Ȯ@sbbfgqrȮNfgjmqmnfw'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŋĪīĮĶńĝĠŅŏĩĶĺĪȮȮħƟŅĬŀĳŇĮĶńĝĠŅȮȮȮ
ĠŅĦĺŇĪĵŅȮěĶŇĵĻŅĽĨĶƢȮĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬĨĔŐĸŃĮĶńĝĠŅĨŃĺńĬŀŀĔ 
 

ėĚŏħŇĴ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

 

ŠşŠȮŢşŧȮȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Bf_kk_n_b_ȮQrsbgcq'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴĭĪȮŏĬƟĬľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠȮ
ŐĬĺėŇħŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴŀŇĬŏħňĵȮȮ
ŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

ŠşŠȮŢŠŢȮȮīĶĶĴĭĪĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Bf_kk_n_b_ȮQrsby'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĺŇīňĔŅĶȮĻŉĔļŅ
īĶĶĴĭĪȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴĭĪȮ
ŏĬƟĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅīĶĶĴĭĪĪňŗĴňĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

 
ėĚŏħŇĴ 

+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

 
 

ŠşŠȮŢşŨȮȮĺŇĽŋĪīŇĴńėėĻŉĔļŅ  ŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsbgcq'ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚĺŇ
ĽŋĪīŇĴĶĶėĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨœĪĵ 
 
 
 

ŠşŠȮŢŠţȮȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėĻŉĔļŅ  ȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Tgqsbbfgk_ee_ȮQrsby'ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘľŅ
ĽņėńĠĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĽŋĪīŇĴĶĶėȮŀŇĪīŇıĸŐĸŃėŋĦėƞŅĪňŗĴňĨƞŀ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĽńĚėĴœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 
 

 
ėĚŏħŇĴ 

+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŠ 

 

  
ȮȮŠşŠȮţŠŤ ĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ (Ţ-ş-ť)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Jataka Study'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĺĶĶĦĔĶĶĴ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĽńĚėĴœĪĵĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔ 
ĺŇĝŅŏĜıŅŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŠşȮȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻ
ĻŅĽĨĶƢȮėņĽŀĬĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮ
ĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėņĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

  
ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŠŠȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ      
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk'ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĔņŏĬŇħŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬ
ŀŇĬŏħňĵȮĔŅĶŏįĵŐįƞĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮ
ľĸńĔīĶĶĴȮȮıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĬŇĔŅĵĽņėńĠĕŀĚĴľŅĵŅĬ  

ŠşŠȮţŠťȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĴľŅĵŅĬ ŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&K_f_w_l_Ȯ@sbfgqk'ȮȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĴľŅĵŅĬŒĬŀŇĬŏħňĵȮ
ĔŅĶŏįĵŐįƞĴľŅĵŅĬŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮľĸńĔīĶĶĴȮȮ
ıŇīňĔĶĶĴȮŐĸŃĬŇĔŅĵĽņėńĠĕŀĚĴľŅĵŅĬ  

 
-ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

 
 

ŠşŠȮţŠŢȮȮȮıŋĪīĻŇĸĮŃ ȮȮȮȮȮȮȮŢ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&@sbbfgqrȮ?prq'ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮŃŒĬŀŇĬŏħňĵȮ
ŐĸŃėĸŊŗĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮĞŉŗĚ
ĽńĴıńĬīƢĔńĭĽĔŋĸĻŇĸĮŃĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĽĔŋĸ
ĻŇĸĮŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚħƟŅĬĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮ
ěŇĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĮĶńĝĠŅīĶĶĴĪŅĚĺńĨĩŋ
ŐĸŃėĺŅĴĚŅĴěŅĔıŋĪīĻŇĸĮŃĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮŒĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵőħĵŀŅĻńĵıŋĪīĸńĔļĦŃ   

ŠşŠȮţŠŦȮȮıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Ȯ@sbbfgqȮ?prq'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴȮ
ħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮěŇĨĶĔĶĶĴȮĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮ
ĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĵŋė
ĽĴńĵĨƞŅĚȮŕȮŀŇĪīŇıĸėŋĦėƞŅıŋĪīĻŇĸĮĔĶĶĴĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĔĶĶĴȮ
őĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

-ĮĶńĭĝŊŗŀ 
ĶŅĵĺŇĝŅ 

-ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨš 

 

ŠşŠȮţŠţȮȮȮīĶĶĴŃĳŅėĳŅļŅŀńĚĔķļĝńŘĬĽŌĚ  ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Bf_kk_ȮglȮ?bt_lacȮClejgqf'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĬńĚĽŊŀīĶĶĴŃĪňŗĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅœħƟĶěĬŅœĺƟŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĪňŗ
ĔņľĬħŒľƟ 
 

ŠşŠȮţŠŧȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļĽņľĶńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&English for Buddhism) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėņĻńıĪƢĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŒĝƟŒĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŏĬƟĬĔŅĶŀƞŅĬŏŀĔĽŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅőħĵȮŏĸŊŀĔľĬńĚĽŊŀĪňŗŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ
ŏĝƞĬȮıĶŃıŋĪīŏěƟŅĽŀĬŀŃœĶȮȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
+ĮĶńĭĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠŤȮěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔ
ĮƤěěŋĭńĬȮıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅěŇĨħƟĺĵĽĴĩŃŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅ 

  
+ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ 
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 

 ŠşŠȮȮţŠŨȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Mangalatthadipani  Study'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅ
ĽņėńĠĕŀĚȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴ
ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĬĺėŇħȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 

+ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
+ŏıŇŗĴėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
ŠşŠȮţŠťȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk'Ȯ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ŠşŠȮţšşȮȮĻŉĔļŅŀŇĽĶŃĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&GlbcnclbclrȮQrsbwȮmlȮ@sbbfgqk'Ȯ 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵŀŇĽĶŃĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŇěĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅ  

 
+ėĚŏħŇĴ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 

ŠşŠȮţŠŦȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴĬŅ  

ŠşŠȮţšŠȮȮĽńĴĴĬŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Qckgl_pȮmlȮ@sbbfgqk'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĽńĴĴĬŅĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬĮĶŃŏħŖĬȮȮȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĽĬŀįĸĚŅĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽńĴĴĬŅ 
 

 
+ėĚŏħŇĴ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
 
 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŢ 

 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ&šȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ěņĬĺĬȮŢšȮľĬƞĺĵĔŇĨ 

ĺŇĝŅŏĜıŅŃħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ &ŢȮľĬƞĺĵĔŇĨ' 
ěņĬĺĬȮȮŢşȮľĬƞĺĵĔŇĨȮȮ 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
 
 

ŠşŠȮŢşŠȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)  
              (Buddhism and Science)ȮȮȮȮ 
ĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪķļġň
ĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġňĽńĴıńĪīĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴ
ĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŠşŠȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
               (Buddhism and Science)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵ ĸńĔļĦŃ ĕŀĭĕƞŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
őħĵĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪķļġňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶ ȮĪķļġň
ĽńĴıńĪīĳŅı ĪķļġňėĺŀĬĨńĴĲƕĽŇĔĽƢ ŐĸŃĪńĻĬŃĕŀĚ
ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ ĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅŒěĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĨƞŀőĸĔŐĸŃ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

 
ėĚŏħŇĴ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 

ŠşŠȮŢşšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Social Works'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıĶŃĽĚęƢ
ŒĬĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 

ŠşŠȮŠşšȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Social Works'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢȮȮľĸńĔĔŅĶȮȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽńĚėĴ
ĽĚŏėĶŅŃľƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŏĬƟĬıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅ ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚıĶŃĽĚęƢŒĬ
ĔŅĶĽńĚėĴĽĚŏėĶŅŃľƢ 
 

 
+ėĚŏħŇĴ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 

 ŠşŠȮŠşŢȮȮȮĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Amkkslga_rgmlȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮ
ėņĽŀĬĽņėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀėņ
ĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅŐĸŃĽŅĺĔȮȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔńĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢŠŨȮȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮš (š-ş-ţ)ȮȮȮ 
             Education in Tipitaka'Ȯ    

ŠşŠȮŠşţȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮŢ (Ţ-ş-ť) 
            Education in Tipitaka'Ȯ    
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĪķļġňĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ

 
+ėĚŏħŇĴ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨţ 

 

ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĪķļġňĪŅĚĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬ
ıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃőĵĬŇőĽĴĬĽŇĔŅĶȮ
ĺŇīňĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮėŋĦīĶĶĴŐĸěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮȮ
ĕŀĚėĶŌ 

ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴœĨĶĽŇĔĕŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃőĵĬŇőĽĴĬĽŇĔŅĶȮĺŇīňĽŀĬĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮėŋĦīĶĶĴŐĸěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚėĶŌ 
                                 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 

ŠşŠȮŢšŠȮȮĝŅħĔĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Jataka  Studies'  
      ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬĝŅħĔȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĝŅħĔĪňŗĴňĨƞŀĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ 

 +ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŐĔĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽ 
ĺŇĝŅ 

+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
ŠşŠȮŢšš  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)  
      (Buddhism and Thai Thoughts)ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĪňŗœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚ
ŐĸŃĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ 

  
+ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 

ŠşŠȮŢšŢȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬőĸĔĮƤěěŋĭńĬ       ȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ) 
          (Buddhism in Temporary World)ȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬőĸĔ
ĮƤěěŋĭńĬȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĸńĪīŇĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮ
ŕĨƞŀıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ĴňĨƞŀĽńĚėĴőĸĔȮȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

  
+ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
+ĮĶńĭĝŊŗŀŒľĴƞ
ŏĮƦĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮ 

ŠşŠȮŢšţȮȮȮĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
                (Life  and Works of Buddhist 
Scholars)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

  
+ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃ
ĽŅĕŅ

ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŤ 

 

ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇŐĸŃįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃ
ŐĮĸľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮŐĸŃėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚ
ĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŐĸŃ
ĴľŅĵŅĬ 

 
 

ŠşŠȮţşŢ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Ecology'ȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮ
ľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮŏĬƟĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅ 

ŠşŠȮšşŤ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Ecology'ȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮȮ
ľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢĔńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĴĬŋļĵƢĔńĭ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺŇĔķĨĔŅĶĦƢŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģ
ŐĸŃĔġľĴŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
+ėĚŏħŇĴ 
+ĮĶńĭĝŊŗŀ
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 

 ŠşŠȮšşť  ěŇĨĺŇĪĵŅŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮ&NqwafmjmewȮglȮRgngr_i_'ȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚěŇĨŐĸŃŏěĨĽŇĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĶŊŗŀĚěŇĨĺŇĪĵŅĨŃĺńĬĨĔĮƤěěŋĭńĬȮ
ıķĨŇĔĶĶĴȮĕŀĚĴĬŋļĵƢĨŅĴŐĬĺěĶŇĨȮťȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŇĨ
ħƟĺĵĽĴĩŃŐĸŃĺŇĮƤĽĽĬŅ 

ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮţşţ  īĶĶĴĮĶŃĵŋĔĨƢ          šȮ(š-ş-ţ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Applied Dhamma'ȮȮ     
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
ŐĔƟĮƤĠľŅĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴ 

 +ĶĺĴĔńĭĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ĔńĭĽńĚėĴœĪĵ 

ŠşŠȮţşŤ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Economics'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴ
ŐĬĺľĸńĔīĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ

  
 

+ĵƟŅĵœĮĺŇĝŅŏĸŊŀĔ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨť 

 

ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ŠşŠȮţšŦ  ȮȮĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  
                                           š (š-ş-ţ)  
                (Political Science in Tipitaka)       
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĶńģĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮĶŌĮŐĭĭȮĺŇīňĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴŐĬĺĬŇĨŇ
ĶńģȮľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮľĸńĔīĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĶńģĻŅĽĨĶƢĨŅĴ
ŐĬĺıŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭĶńģĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 

ŠşŠȮȮŢşŦ  ȮĶńģĻŅĽĨĶƢŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Political Science in Tipitaka'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮŐĬĺėŇħĪķļġňȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚȮĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħĪķļġňȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĸńĔ
ĬŇĨŇĶńģŐĸŃĬŇĨŇīĶĶĴȮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĔŅĶĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭľĸńĔĶńģĻŅĽĨĶƢ 

 
+ėĚŏħŇĴ 

+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĺŇĝŅ 

+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

ŠşŠȮţŢşȮ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ    ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)  
                (Buddhism and Human Rights)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĨŅĴľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸ
ĺƞŅĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĶńģīĶĶĴĬŌĠĕŀĚœĪĵŐĸŃ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĕŀĚœĪĵĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ
ĨĸŀħěĬľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚĬŅĬŅŀŅĶĵĮĶŃŏĪĻ 

ŠşŠȮŢşŧȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ    ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ (Buddhism and Human Rights)ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĽŇĪīŇ
ŏĽĶňĳŅıĕŀĚıĸŏĴŊŀĚȮľĸńĔėņĽŀĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėŋĦĸńĔļĦŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĸŃĽńĚėĴőĸĔȮľĸńĔĮĢŇĠĠŅĽŅĔĸĺƞŅ
ħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇœĪĵȮȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽńĬĨŇĽŋĕ 

+ėĚŏħŇĴ 
+ŏıŇŗĴėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
 

ŠşŠȮţŢŠȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&BuddhismȮand Sustainable 
Development' 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮőħĵŏĬƟĬľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮ
ĽńĚėĴȮīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŠşŠȮŢşŨȮ ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&BuddhismȮand Sustainable 
Development' 
ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸȮ&SDGs'ȮľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŏĝŇĚıŋĪīȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

+ėĚŏħŇĴ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
ȮȮȮȮȮȮ 
         

ŠşŠȮȮţŢšȮȮĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĻŉĔļŅȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Mangalatthadipani  Studies'ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĕŀĚ 
ĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĴńĚėĸńĨĩĪňĮĬňĪňŗĴňĨƞŀ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨœĪĵ 

  
ĵƟŅĵœĮľĴĺħ 
ĺŇĝŅŐĔĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŦ 

 

ŠşŠȮţŢŦȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšȮ(š-ş-ţ)Ȯ 
              (Buddhism  and  Health  Care )ȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĽŅīŅĶĦĽŋĕ
ĻŅĽĨĶƢĪńŘĚĔŅĶŐıĪĵƢĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
ėņĽŀĬŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔŐĸŃŀĶĶĩĔĩŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚ
őĶėȮȮȮȮĔŅĶĭĶŇőĳėĮƤěěńĵȮţȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵȮȮ
ĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮĔŅĶıńĔįƞŀĬȮȮŐĸŃŐĸŃĔŅĶħŌŐĸ
ĽŋĕĳŅıěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 

ŠşŠȮŢŠşȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
               (Buddhism  and  Healthy  Care )ȮȮȮȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĨŅĴ
ľĸńĔĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮȮőĶėŐĸŃĽĴŋĢģŅĬĕŀĚőĶė 
ľĸńĔĔŅĶĭĶŇőĳėĮƤěěńĵȮţȮȮŏĳĽńĝŒĬėńĴĳňĶƢ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮĺŇīňĶńĔļŅőĶėȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ  őħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ
ŐĸŃŐįĬĮƤěěŋĭńĬĨŅĴŐĬĺıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  

 
+ĮĶńĭĝŊŗŀĺŇĝŅ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŠşŠȮţŢŧȮȮȮȮĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮš(š-ş-ţ) 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Milindapanha Studies'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅȮȮŏĬŊŘŀľŅ
ĽŅĶŃȮȮĽņĬĺĬĳŅļŅĺŇīňĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅŐĸŃŐĬĺėŇħ
ĪŅĚĮĶńĝĠŅ 

  
+ĵƟŅĵœĮĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŨȮľĬƞĺĵĔŇĨ ĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĽŅĕŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮŠšȮľĬƞĺĵĔŇĨ ȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋ 

ŠşŠȮŢŠŧȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ Ţ-ş-ť)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Comparison between 
Theravada and Mahayana'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮĽĩŅĬŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮȮȮȮȮȮ
ėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮœĨĶĸńĔļĦƢȮȮ
ĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮĬŇııŅĬȮŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽņėńĠĕŀĚ
ĬŇĔŅĵĪńŘĚĽŀĚ 

ŠşŠȮŢššȮȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĩĶĺŅĪĔńĭĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ(Ţ-ş-ť)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Comparison between Theravada 
and Mahayana'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĩŅĬŃŐĸŃıĶŃěĶŇĵŅĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮĽĩŅĬŃȮŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚıĶŃőıīŇĽńĨĺƢȮȮȮȮȮȮ
ėņĽŀĬŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĔŅĵȮĪĻĭŅĶĴňȮœĨĶĸńĔļĦƢȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĢŇěěĽĴŋĮĭŅĪȮĬŇııŅĬȮŐĸŃıŇīňĔĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĬŇĔŅĵ
ĪńŘĚĽŀĚ 

 
ėĚŏħŇĴ 

 
 
 

ŠşŠȮŢŠŨȮȮıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮŢȮ(Ţ-ş-ť)Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhadhamma and Thai Society'Ȯ 
ȮȮȮȮĻŉĔļŅŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀ
ĽńĚėĴœĪĵȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěıŋĪīīĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟıŋĪīīĶĶĴ
ŐĔƟĮƤĠľŅĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴȮŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĝŅĺıŋĪīŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěŅĶĦƢ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĬńĔėŇħœĪĵĽĴńĵŒľĴƞ 

ŠşŠȮŢšŢȮȮıŋĪīīĶĶĴĔńĭĽńĚėĴœĪĵȮȮŢȮ&Ţ-ş-ť)ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ&Buddhadhamma and Thai Society'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔıŋĪīīĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŐĸŃĽńĚėĴœĪĵ 

 
+ėĚŏħŇĴ 

+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŧ 

 

ŠşŠȮŢšş ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ ŢȮ(Ţ-ş-ť)ȮȮȮ     
  (Tipitaka Scripts)ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮ
ŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔ 
ȮŏĕňĵĬœħƟ 

ŠşŠȮŢšţ  ŀńĔļĶěŅĶŉĔŒĬıĶŃœĨĶĮƕġĔ  Ţ (Ţ-ş-ť)Ȯ       
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Tipitaka Scripts)ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŀńĔļĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŒĝƟěŅĶŉĔıĶŃœĨĶĮƕġĔȮėŊŀȮ
ŀńĔļĶŏĪĺĬŅėĶňȮȮĽŇĚľĸȮĕŀĴȮıĴƞŅȮĴŀĠȮŀńĔļĶīĶĶĴ
ĸƟŅĬĬŅȮŐĸŃŀńĔļĶőĶĴńĬȮȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀƞŅĬŀŀĔȮŏĕňĵĬœħƟ 

 
ėĚŏħŇĴ 

 
 

ŠşŠȮţŠšȮȮȮıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮŢ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ&K_f_w_l_ȮQsrp_q'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬ
őħĵȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇ
ĨŅľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮ
ĽŋĕŅĺħňĺĵŌľĽŌĨĶȮĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶȮȮ 

ŠşŠȮŢšŤȮȮȮıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮ&K_f_w_l_ȮQsrp_q'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠŒĬıĶŃĽŌĨĶĴľŅĵŅĬőħĵȮ
ŏĸŊŀĔĻŉĔļŅıĶŃĽŌĨĶĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĮĶńĝĠŅĮŅĶĴŇĨŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľķĪĵĽŌĨĶȮĪĻĳŌĴŇĔĽŌĨĶȮĽńĪīĶĶĴĮŋĦĤĶŇĔĽŌĨĶȮĽŋĕŅĺħňȮȮȮȮȮȮȮ
ĺĵŌľĽŌĨĶȮĺŇĴĸŏĔňĵĶĨŇĬŇŏĪĻĽŌĨĶȮŐĸŃĸńĚĔŅĺĨŅĶĽŌĨĶ 
 

 
ėĚŏħŇĴ 

 

ŠşŠȮţšŨȮȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮȮȮ      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ              ȮȮȮȮ ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ(Ţ-ş-ť)ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Buddhism and Peace)Ȯ  ȮȮ 
 ȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔėņĽŀĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĽńĚęĽŅĴńėėň  ŐĸŃŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚ
ĨŃĺńĬĨĔĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚ 

ŠşŠȮŢšťȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮŢȮ(Ţ-ş-ť)ȮȮ 
                (Buddhism and Peace)Ȯ  ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅľĸńĔėņĽŀĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĬĨŇĳŅıȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŐĬĺıŋĪīȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĽńĚęĽŅĴńėėň  
ŐĸŃŒĝƟŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĽńĬĨŇĳŅıĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĴŅŏĪňĵĭŏėňĵĚ 

 
ėĚŏħŇĴ 

 

ŠşŠȮţŢŢȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĨĶňȮȮŢ (Ţ-ş-ť)
           (Buddhism  and  Women)ȮȮȮ 
       ĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽĨĶň
ŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮħƟŅĬĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

ŠşŠȮŢšŦȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽĩŅĬĳŅıĽĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢ (Ţ-ş-ť)         

  (Buddhism  and  Women)ȮȮĮĶńĭĳŅļŅŀńĚĔķļ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĳŅıȮĭĪĭŅĪȮȮĽŇĪīŇȮ
ŐĸŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĨĶňŒĬĪńĻĬŃĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮ
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋīĶĶĴȮĔŅĶŀŋĮĩńĴĳƢŐĸŃŏįĵŐįƞ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚĽĨĶňȮŒĬĽĴńĵıŋĪīĔŅĸěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

 
+ĮĶńĭĝŊŗŀĶŅĵĺŇĝŅ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 

 
 

 ŠşŠȮŢšŧȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĽńĚėĴĺŇĪĵŅȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 

                  (Buddhism and sociology) 

 
+ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃĽŅĕŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
+ĮĶńĭĝŊŗŀŒľĴƞ



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŨŨ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňľĸńĔĪŅĚĽńĚėĴĺŇĪĵŅ 
ıķĨŇĔĶĶĴȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŀĚėƢĔĶȮľĸńĔīĶĶĴĽņėńĠĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽńĚėĴȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŒĬĽńĚėĴőĸĔ 

ěŅĔĺŇĝŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ
ĔńĭőĸĔĮƤěěŋĭńĬ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

 ŠşŠȮŢšŨȮȮȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŢȮ&Ţ+ş+ť' 
              &Buddhism and Information 
Technology for Communication' 
ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮȮĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮȮĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀ
ėņĽŀĬĕŀĚıĶŃıŋĪīŏěƟŅȮȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔġľĴŅĵĔńĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ŏįĵŐįƞıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
+ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
+ŏĮĸňŗĵĬĶľńĽĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ 

 

 ŠşŠȮŢŢşȮȮȮĝňĺŇĨŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚĮĶŅĝĠƢĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
     (Life  and Works of Buddhist Scholars) 

ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮįĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶěĬŅŐĸŃĔŅĶ
ŐĮĸľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮŐĸŃėńĴĳňĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĕŀĚ
ĬńĔĮĶŅĝĠƢĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĩĶĺŅĪŐĸŃĴľŅĵŅĬ 

+ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
+Ȯ+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮţŢŠ  ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ&Buddhism and Modern Economy'ȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴľĴŅĵȮĕŀĭŏĕĨȮľĸńĔĔŅĶȮŐĬĺėŇħȮ
ĪķļġňĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢěŋĸĳŅėŐĸŃĴľĳŅėȮĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮŏĻĶļģĔŇěĵŋėħŇěŇĪńĸȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĬĺıŋĪīȮ
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺľĸńĔīĶĶĴĪŅĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 

 
+ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
+ĮĶńĭėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮţŢšȮıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĔńĭĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'  
ȮȮȮȮȮȮ&Buddhism andȮRfcȮIgleŲqȮNfgjmqmnfw'Ȯ 

+ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
+ėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 



 
Ĵėŀ,šȮľĸńĔĽŌĨĶıŋĪīĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťŤ'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĬėĶĸņĮŅĚȮȮľĬƟŅȮŠşş 

 

ȮȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮľĸńĔīĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŋĪīĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŀĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĴĬŋļĵƢȮĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 

+ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 
 

 ŠşŠȮţŢŢȮȮȮȮĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅĻŉĔļŅȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮ           &Milindapanha Study'ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮėĺŅĴĽņėńĠȮŐĬĺėŇħĕŀĚĴŇĸŇĬĪ
ĮƤĠľŅȮȮĸńĔļĦŃĔŅĶŒĝƟĽņĬĺĬĳŅļŅȮĭĪĽĬĪĬŅȮĺŇīňĔŅĶ
ėŇħŐĸŃĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪŅĚĮĶńĝĠŅĪňŗĮĶŅĔĢ
ŒĬĴŇĸŇĬĪĮƤĠľŅ 

+ĵƟŅĵĴŅěŅĔĺŇĝŅ
ŏĜıŅŃħƟŅĬ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
+ŏıŇŗĴėņŀīŇĭŅĵ
ĶŅĵĺŇĝŅ 
+ŏıŇŗĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

 ŠşŠȮţŢţȮȮȮȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&History of Buddhism in Thailand' 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮȮĽĴńĵĸƟŅĬĬŅȮȮĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮĽĴńĵĔĶŋĚ
īĬĭŋĶňȮȮȮĔĶŋĚĶńĨĬőĔĽŇĬĪĶƢȮŐĸŃŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĪňŗĴňĨƞŀĽńĚėĴœĪĵ 

 
+ŏıŇŗĴĶŅĵĺŇĝŅŒľĴƞ 
+ĶľńĽĺŇĝŅŒľĴƞ 

 

 ŠşŠȮţŢŤȮȮŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮŢȮ&Ţ+ş+ť' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Nettipakarana Study) 
ȮȮȮȮȮȮĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĽņėńĠ
ĕŀĚėńĴĳňĶƢŏĬĨĨŇĮĔĶĦƢȮĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĔŅĶŀīŇĭŅĵīĶĶĴ
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